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ANDREAS TAPPEINER

PRASIDENT DER BEZIRKSGEMEINSCHAFT VINSCHGAU

Das Pilotprojekt ,Gemeinwohlregion
Vinschgau” wurde im Mdrz 2013 von den
vier Gemeinden Laas, Latsch, Schlanders
und Mals ins Leben gerufen.

Der Grundgedanke ist dabei die Frage,
wie man in der 6ffentlichen Verwaltung
im regionalen Kontext denken und han-
deln kann und was wir als Gemeinden
tun kdnnen, um die regionalen Kreisldu-
fe nachhaltiger zu gestalten.

Die vier Vinschger Gemeinden Latsch,
Laas, Mals und Schlanders haben sich im
Frihjahr dieses Jahres zum Pionierpro-
jekt Gemeinwohlregion (GWR) Vinsch-
gau zusammengeschlossen, um unter
der Moderation des Terra-Instituts die
Gemeinwohlbilanzen erstmals auch auf
Gemeindeebene zu erstellen. Gemein-
wohlbilanzen sehe ich als wertvolles
Messinstrument, potentiell fir alle Ge-
meinden Sidtirols.

Neben den Mitgliedern der Arbeitsgrup-
pe zur Gemeinwohlregion Vinschgau
werden im November 2013 auch Ge-
meinderdte und -referenten sowie Ver-
treter der vier Gemeinden, ebenso wie
Biurger/Innen in den Prozess zur Erstel-
lung der Gemeinwohlbilanz mit einge-
bunden. Darliber hinaus machen wir uns
auch Gedanken dazu, wie gemeinwohl-
o6konomische Indexe in unsere Parame-
ter mit einflie3en kdnnen.

3 Gemeinwohl-Bilanz

Wir sind der Ansicht, dass der Gemein-
wohlgedanke mit der Gemeinwohlbilanz
dazu beitragen kann, die Bevolkerung
auch in peripheren Bezirken aktiv zu
halten, den Lebensraum attraktiver zu
machen und die gesellschaftspolitischen
Rdume zu starken. Im Rahmen dieser
Abschlussveranstaltung soll aufgezeigt
werden, was bisher realisiert wurde in
diesem Prozess, an dem viele Beteiligte
mitgewirkt haben.

Die Ergebnisse unserer Arbeit, bei der
viele Einzelpersonen und Gruppen tat-
kraftig mitgewirkt und uns unterstitzt
haben, méchten wir lhnen in diesem
Dokument vorstellen, zugleich jedoch
betonen, dass es sich bei dieser Bilanz
nicht um ein Endprodukt handelt, son-
dern um einen ersten Schritt, dem vie-
le Abanderungen folgen konnten, denn
der Weg in Richtung mehr Gemeinwohl
ist ein kontinuierlicher Prozess.

In diesem Sinne wiinsche ich Thnen eine
gute und spannende Lektire!

Andreas Tappeiner

Marktgemeinde Schlanders



DIETER PINGGERA

BURGERMEISTER DER MARKTGEMEINDE SCHLANDERS

Marktgemeinde Schlanders

Ich freue mich, dass die Marktgemeinde
Schlanders zu den vier Pilotgemeinden
,Gemeinwohlregion Vinschgau” zahlt.

Ich hoffe sehr, dass wir durch unser Mit-
tun auch die Burger/Innen und méglichst
viele Betriebe zu verstarktem Einsatz fir
das Gemeinwohl motivieren und begeis-
tern kénnen. Denn nur, wenn sich viele
daran beteiligen und das Gemeinwohl
nicht nur als zeitweiliges ,Projekt” wahr-
nehmen, kann daraus etwas Konkretes
werden.

Sehen wir also die Erstellung der Ge-
meinwohlbilanz als zukunftsweisendes
Vorhaben fir unsere Gesellschaft. Dann
wird es uns - mit etwas Vinschger Stur-
heit - auch gemeinsam gelingen, wichti-
ge Schritte auf diesem werteorienterten
Weg zu setzen.

Gemeinwohl-Bilanz
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CHRISTIAN FELBER
INITIATOR DER GEMEINWOHLOKONOMIE ZUM THEMA GEMEINWOHL-
GEMEINDE & GEMEINWOHL-REGION

Christian Felber ist ein
Osterreichischer Autor
und Referent zu Wirt-
schafts- und Gesell-

schaftsfragen, Lektor
an der Wirtschafts-
universitat Wien und
Grindungsmitglied
der  dsterreichischen
Sparte von Attac. Er ist
der Initiator der ,Ge-
meinwohlékonomie”
und pragt die Ent-
wicklung dieser Be-
wegung malgeblich
mit. Auch das Projekt
,Gemeinwohlregion
Vinschgau” hat Chris-
tian Felber von Beginn
an unterstitzt und ge-
danklich mitgetragen.

Marktgemeinde Schlanders

Gemeinden dienen par excellence dem
Gemeinwohl. Sie sind der ,natirliche
Ort”, an denen eine gemeinwohlorien-
tierte Wirtschafts- und Geldordnung um-
gesetzt werden kann. Das ist heute alles
andere als einfach.

Mit der Globalisierung wachst die Macht
der grof3en Konzerne, und die meisten
Mal3nahmen fir das Gemeinwohl spie-
Ren sich mit der Wettbewerbsfahigkeit.
Die Entscheidungen Uber die internati-
onalen Handelsordnungen werden auf
unerreichbarer EU- oder WTO-Ebene
getroffen, der lokale Handlungsspiel-
raum schrumpft. Neue Strategien der
Ruckgewinnung demokratischer Gestal-
tungsmacht und regionaler Autonomie
sind gefragt. Der Weg zur Gemeinwohl-
Gemeinde und Gemeinwohl-Region ist
eine solche Strategie.

In einem ersten Schritt konnten alle 6f-
fentlichen und kommunalen Betriebe in
einer entsprechenden Bilanz darstellen,
welchen Beitrag sie zum Gemeinwohl
leisten. Ethisches Verhalten wird be-
lohnt. Das brachte die Konzerne unter
Zugzwang. In Birger/Innenversammlun-
gen koénnten sodann die wichtigsten Fa-
cetten von Lebensqualitdt ermittelt und
aus 20 Indikatoren - von Gesundheit und
intakter Umwelt Gber soziale und 6f-
fentliche Sicherheit bis hin zu Integration
und Mitbestimmung - der ,Kommunale
Lebensqualitatsindex” erstellt werden.
Dieser misst den politischen und wirt-
schaftlichen ,Erfolg” einer Gemeinde.
In den ,Kommunalen Wirtschaftskon-
venten” kénnen die Menschen darauf-
folgend Uber die Wirtschafts- und Geld-

ordnung beraten. Fragestellungen, die in
den Kompetenzbereich der Gemeinde
fallen, konnen sofort umgesetzt werden.
Ein Teil der Fragen sollte die nationale
und internationale Wirtschaftsordnung
betreffen. Was ist das Ziel des Wirtschaf-
tens? Wie soll der Erfolg gemessen wer-
den? Sollen Banken Gewinn anstreben
oder dem Gemeinwohl dienen? Wollen
wir frei” oder fair handeln? Die Ergeb-
nisse aus hunderten ,,Kommunalen Wirt-
schaftskonventen” wirden weltweites
Aufsehen erregen. Uber Delegation oder
direkte Wahl kénnten bundesweite Wirt-
schaftskonvente konstituiert werden.
Diese konnten eine neue Wirtschafts-
ordnung auf Basis der Vorarbeiten in den
Kommunen entwickeln und den demo-
kratischen Souveranen zur Abstimmung
vorlegen. Voraussetzung fir den Erfolg
ist, dass sich viele Menschen in vielen
Gemeinden beherzt dafiir engagieren,
im Vertrauen darauf, dass es ihnen viele
Menschen in anderen Gemeinden gleich
tun werden. Die Demokratie und das Ge-
meinwohl sollten uns das wert sein.

Detaillierte Informationen zur Gemein-
wohlékonomie finden Sie unter:

www.gemeinwohl-oekonomie.org

Gemeinwohl-Bilanz 6



GUNTHER REIFER, ARMIN BERNHARD

INITIATOREN DES PROJEKTS

Klimawandel, CO2-Anstieg, Bevolke-
rungswachstum, soziale Ungerechtigkei-
ten, Finanzkrise, Einkommensungleich-
heiten, Demokratiekrise, Wiistenbildung,
Artensterben und vieles weitere wird
derzeit weltweit diskutiert.

In ganz Europa beobachten wir unter-
schiedliche Aktivitaten, die versuchen
diesen Themen Rechnung zu tragen und
den auftauchenden Krisenszenarien ge-
genzuwirken. Die OECD arbeitet an einer
sogenannten ,Green Economy”, sprich
am Umbau der Wirtschaft in Richtung
nachhaltiger Entwicklung, die EU arbei-
tet im Rahmen der ,Europa 2020-Stra-
tegie” an der Entkoppelung durch intel-
ligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum und gibt hier bereits erste
Ziele vor. In Deutschland schloss vor
kurzem die Enquete Kommission fir
Wachstum, Wohlstand und Lebensqua-
litat ihre Arbeit ab und erarbeitete kon-
krete politische Empfehlungen fir mehr
Wohlstand und qualitatives Wachstum.
Gleichzeitig versuchen Konzepte wie die
,Blue Economy”, ,Cradle to Cradle” und
die Gemeinwohlokonomie neue Ideen
der Wirtschaft zu initiieren.

Was hat das alles mit uns zu tun? Sehr
viel - denken wir. Jeder von uns trifft
tagtdglich Entscheidungen, was er wo
konsumiert, mit wem man in welcher
Form zusammenarbeitet und kooperiert.
Hierfir wollen wir Impulse setzen und
die Region, in der wir leben, starken. Ein
Bewusstsein entwickeln was wir alles
haben und auch was wir alles noch tun
kénnen. Jeder von uns kann sehr viel be-
wirken. Jeder noch so kleine Schritt kann
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einen sinnvollen Beitrag fir die Region
und dadurch auch fir die Welt erbrin-
gen. Ganz im Bewusstsein, dass wir alle
miteinander verbunden sind und zusam-
menhangen.

Diese Idee wollen wir in diesem Projekt
aufgreifen. Biirger, Politiker, Mitarbei-
ter der Gemeindeverwaltung, Unter-
nehmer, Lehrer, Schiiler, Rentner - jede
/r Mann/Frau motivieren, etwas tiefer
nachzudenken und die tdglichen Hand-
lungen zu hinterfragen. Beginnend bei
der Gemeindeverwaltung selbst, die
ihrerseits die Gemeinwohlbilanz erar-
beitet und in der Folge die Politik und
die Unternehmen motiviert, ihrerseits
dasselbe zu tun. Regionalgeld sollte die
Kaufkraft im Tal belassen und die Bezie-
hung zwischen lokalen Unternehmen
und Birgern starken. Ein kommunaler
Wohlfahrtsindex soll die Entwicklung
im Tal messbar und dadurch gestaltbar
machen. Vieles ist schon vorhanden -
einiges kann noch getan werden. Jeder
kleine Schritt zahlt - lasst uns jetzt be-
ginnen.

Bedanken mochten wir uns jetzt noch
bei all jenen, die immer motiviert am
Projekt mitgearbeitet haben. Es war viel
Arbeit und nicht immer einfach. Der An-
fang ist gemacht - viel kann noch ent-
stehen - gemeinsam entstehen. Jeder
kann mitmachen.

www.terra-institute.eu

terrae

institute

Unternehy
Weitblick

Reifer st

Giinther
Grinder und Mit-Inha-

ber des Terra-Instituts
und begleitet die Ge-
meinden der Gemein-
wohlregion Vinschgau
auf ihrem Weg zur Ge-
meinwohl-Okonomie.
Das Terra Institute -
mit Biros in Deutsch-
land, Osterreich,
Schweden,  Grol3bri-
tannien und Polen - ist
ein  Kompetenzzen-
trum far Innovation
und Zukunftsfahigkeit
von Unternehmen
und Gesellschaft. Das
Institut betreut und
begleitet  Unterneh-
men, Gemeinden und
Regionen in ein neues
und nachhaltiges Wirt-
schaftsmodell.

Armin Bernhard st
Sozialwissenschaftler,
Dozent an der Frei-

en Universitdt Bo-
zen und begleitet die
Umsetzung der Re-
gionalwahrung  und
die Entwicklung des
Gemeinwohlindex im
Projekt fir eine Ge-
meinwohlregion Vin-
schgau.

Marktgemeinde Schlanders



Marktgemeinde Schlanders

GEMEINWOHL-OKONOMIE

Die  Gemeinwohl-Okonomie  be-
schreibt eine sozialere, 0kologische-
re und demokratischere Wirtschaft.
Sie ist auf Gemeinwohl fordernden
Werten aufgebaut.

NEUES WERTESYSTEM

Der Wertewiderspruch zwischen Markt
und Gesellschaft soll aufgehoben wer-
den. In der Wirtschaft sollen dieselben
humanen Werte belohnt werden, die
auch zwischenmenschliche Beziehun-
gen gelingen lassen. Die Wirtschaft soll
dabei wieder mit Werten und Zielen
Ubereinstimmen, die in den meisten
Verfassungen westlicher Demokratien
bereits verankert sind.

START 2009 IN OSTERREICH

Die erste Version des Modells inklusive
Gemeinwohl-Bilanz wurde von einem
Dutzend Unternehmer aus Osterreich
2009 bis 2010 entwickelt. Im ersten Bi-
lanzjahr 2011 erstellten 60 Pionier-Un-
ternehmen aus drei Staaten die Gemein-
wohl-Bilanz. 2013 nahmen bereits tber
800 Unternehmen aus 15 Staaten teil.

GEN\EINWOHLOKONON\IE IN
SUDTIROL/ITALIEN

Nach Sddtirol ist die Idee Uber die Tage
der Nachhaltigkeit ,think more about”,
welche jahrlich vom Terra Institute und
dem Bildungshaus Kloster Neustift in
Zusammenarbeit mit der Freien Univer-

sitat Bozen in Brixen organisiert wird,
gekommen. Zwischenzeitlich haben in
Siddtirol bereits 35 Unternehmen die Ge-
meinwohlbilanz erstellt, nun kommen
noch die ersten Pilotgemeinden hinzu.
In Brixen befindet sich auch der Sitz des
vor kurzem gegrindeten Vereins ,Ge-
meinwohlékonomie Italien”, welcher
sich zum Ziel gesetzt hat, die Idee dieses
neuen Wirtschaftsmodells in Italien zu
verbreiten. Auch hierfir wurden schon
zahlreiche Impulse gesetzt.

GEMEINWOHLOKONOMIE IM
VINSCHGAU

Auch im Vinschgau gibt es von Seiten
zahlreicher Unternehmen grofRes Inter-
esse an der Umsetzung der Ziele der Ge-
meinwohl6konomie. So haben vor Kur-
zem 10 Unternehmen eine Bilanz fir den
eigenen Betrieb erstellt und sich intensiv
auf diesen gemeinsamen Weg gemacht
und die nachste Gruppe an Interessier-
ten formiert sich gerade.

Gemeinwohl-Bilanz 8



AUF WIRTSCHAFTLICHER EBENE

ist die Gemeinwohl-Okonomie eine leb-
bare, konkret umsetzbare Alternative
far Unternehmen verschiedener Grofsen
und Rechtsformen.

Der Zweck des Wirtschaftens wird an-
hand Gemeinwohl orientierter Werte
definiert.

Wirtschaftlicher Erfolg wird nicht mehr
anhand monetdrer Faktoren wie Finanz-
gewinn oder BIP gemessen. In der Ge-
meinwohl-Okonomie z&hlen Nutzwerte
wie Grundbedirfnisse, Lebensqualitat
und Gemeinschaft.

AUF POLITISCHER EBENE

will die Bewegung fiir eine Gemein-
wohl-Okonomie rechtliche Veranderung
bewirken.

Ziel des Engagements ist ein gutes Le-
ben fir alle Lebewesen auf dem Plane-
ten, unterstitzt durch ein Gemeinwohl-
orientiertes Wirtschaftssystem.

GEMEINWOH LT)\
OKONOMIE & Virschaftsmode

mit Zukunft

Menschenwirde, globale Fairness und
Solidaritdt, 6kologische Nachhaltigkeit,
soziale Gerechtigkeit und demokratische
Mitbestimmung sind dabei wesentliche
Elemente.

AUF GESELLSCHAFTLICHER EBENE

ist die Gemeinwohl-Okonomie eine Initi-
ative der Bewusstseinsbildung fir einen
Systemwandel.

Sie beruht auf dem gemeinsamen, wert-
schatzenden Tun mdglichst vieler Men-
schen.

Die Bewegung gibt Hoffnung und Mut
und sucht die Vernetzung und Befruch-
tung mit anderen alternativen Initiati-
ven.

Jeder kann mitmachen, Mitglied werden und sich engagieren.

Weitere detaillierte Informationen zur GWO:

www.gemeinwohl-oekonomie.org oder www.economia-del-bene-comune.it

9  Gemeinwohl-Bilanz
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GEMEINWOHL-OKONOMIE

PROJEKTVISION

Im Vinschgau entscheiden wir selbst,
welche Werte wir - in der Wirtschaft, in
der Gesellschaft, in uns - leben mochten.
Wir moéchten mehr Kooperation, weniger
Konkurrenz, altes ,Kirchturmdenken”
abstellen und Beziehungen untereinan-
der starken.

Wir mdéchten Verantwortung Gberneh-
men - fur uns, die zukinftigen Generati-
onen und die Welt. Zugleich méchten wir
unser schones Tal starken, mehr Trans-
parenz und Partizipation schaffen, be-
stehende Dinge zusammenbringen und
ein Best Practice Modell - das auch fir
andere Regionen Impulse geben kann -
darstellen.

Diesen Weg mochten wir gemeinsam

mit allen, die mitmachen mdéchten, ge-
hen. Jeder ist dazu eingeladen.

Marktgemeinde Schlanders

FOLGENDE PROJEKT-ZIELE
HABEN WIR UNS IM RAH-
MEN DIESES ERSTEN PRO-
ZESSES GESTELLT:

* Unterstitzung von Kooperation und
gemeinwohlférdernden MalRnahmen
und Werten

» Starkung lokaler und regionaler Kreis-
|dufe sowie peripherer Regionen

* Gegenseitige Solidaritat und Werte-
dialog unter den Birgern und Wirt-
schaftstreibenden

* Lokale Beschaffung, Bildung und be-
wusstseinsbildende MalRnahmen

* Neue Definition von Erfolg und Mes-
sung der allgemeinen Zufriedenheit

* Vernetzung mit anderen
Gemeinwohlgemeinden/-regionen

Gemeinwohl-Bilanz
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GEMEINWOHL-REGION VINSCHGAU

Auf dem Weg zu einem neuen Miteinander

Gemeinden, Unternehmen - Handwer-
ker, Landwirte, Hoteliers, Handler und
Industrieunternehmen - erstellen die
Gemeinwohlbilanz und 6ffnen sich ei-
nem neuen Denkmodell. Ein Modell, das
auf Kooperation basiert, regionale Kreis-
ldufe starkt und einen Wertedialog mit
sich bringt.

Regional-Geld, welches vorerst nur im
Vinschgau Gultigkeit hat, forciert diese
Idee im tdglichen Konsum und starkt die
Beziehungen zwischen Hersteller und
Konsument.

In Fach- und Oberschulen werden diese
,neuen” Themen ebenfalls aufgegriffen
und den Schilern und Studenten erklart.

Ein kommunaler Wohlfahrtsindikator,
den wir in einer eigenen Arbeitsgruppe
mit einigen Birgermeistern des Tales
und in Zusammenarbeit mit der EURAC
ausgearbeitet haben, soll ein Messinst-
rument geben um die laufende Entwick-
lung weiter im Blick zu haben.

Mit Biirgerinnen und Biirgern mdchten

wir einen weiterfihrenden Dialog star-
ten, sodass sich diese Themen noch in

11 Gemeinwohl-Bilanz

weiteren Bereichen verbreiten kénnen
und weitere ,Gemeinwohl-Produkte”
sollen entstehen.

In der Folge suchen wir die Vernetzung
mit anderen Gemeinwohl-Regionen, die
derzeit europaweit entstehen.

Grafik:
Die Gemeinwohl-Region
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Wohlstands-Indikator
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EXKURS REGIO-GELD

Das Regionalgeld fir den Vinschgau
- welches nur im Vinschgau zirkuliert
und nur hier Gultigkeit hat - ist eine auf
dem Euro basierte Wahrung in Form
eines Gutscheins und starkt die Bezie-
hung zwischen Konsumenten und der
Wirtschaft. Sie fordert die regionalen
Kreisldufe. Getragen wird die Regional-
wahrung von einer Genossenschaft aus
Vinschger Unternehmen. Ziel ist, neben
der Starkung der regionalen Kreisldufe,
die Férderung von lokalem Konsum, die
Erhaltung von wichtigen Ausbildungs-
und Arbeitsplatzen und die Erh6hung der
Lebensqualitat im landlichen Raum.

Entwickelt wurde das Konzept von einer
Gruppe Vinschger Unternehmerinnen
mit Vertreterlnnen der Gemeinden und
mit Unterstitzung von Bankexperten.
Dabei konnte die Gruppe schon auf Er-
fahrungen mit Regionalwdhrungen in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz
aufbauen.

EXKURS KOMMUNALER  WOHL-

entwickelte ,Better Life Index” oder der
,Gross national happiness” (Bruttona-
tionalglick) aus dem Kénigreich Bhutan.

GEMEINWOHL-BILANZ FUR UNTER-
NEHMEN

Im Vinschgau gibt es schon rund 10 Un-
ternehmen unterschiedlicher Branchen,
welche die Gemeinwohlbilanz fir sich
erstellt haben. Weitere werden sicher
hinzukommen, sodass hier ein vertie-
fender Austausch beginnen und vonei-
nander gelernt werden kann. In Sddtirol
insgesamt finden sich derzeit um die 35
Gemeinwohlunternehmen.

WERTEDIALOG UND BILDUNG

Aufbauend auf bereits viele Initiativen,
die es in der Region gibt, soll ein Dialog
zwischen den unterschiedlichen Inter-
essensvertretern gefordert werden. Die
Themengruppen werden im Rahmen
einer Zukunftswerkstatt von den Teil-
nehmern selbst bestimmt. Spontan den-
ken wir an Landwirtschaft & Tourismus,
Handel & Handwerk, Bildung & regiona-

STANDSINDIKATOR

Thomas Streifeneder,

le Kreisldufe, Energie & Nahversorgung
etc. Es soll von den Beteiligten selbst
erarbeitet werden, wie die zukinftige
Entwicklung der Region ausschauen soll.

Christian  Hoffmann

EURAC Uns war es im Rahmen des Projektes

wichtig, ein auf die regionalen Beschaf-
fenheiten abgestimmtes allgemeines In-
dikatorenset zu entwickeln, welches uns
die Moglichkeit gibt, darzustellen, wie
wir unsere Zufriedenheit in der entspre-
chenden Region messen kdnnen. Dies
soll uns den gefihlten Ist-Zustand spie-
geln und die Basis fir gezielte MalRnah-
men bilden. Hierfir haben uns die Kolle-
gen der EURAC unterstitzt und auch hier
liegen ausfuhrliche Recherchen zugrun-

SCHULEN

Schulen mochten wir motivieren im
Sinne eines bereits erprobten offenen
Lernmodells (,OPEDUCA”) diese The-
men aufzugreifen und in den Unterricht
zu integrieren. Exkursionen und der Di-

alog mit den Gemeinwohlunternehmen
,' | UNITED NATIONS  de, wirden diesen Prozess praxisorientiert
<T> UNIVERSITY abrunden. Erste Veranstaltungen sind

Die Basis lieferte u. a. der von der OECD hier schon in der Planung.

R REGIONAL CENTRE OF EXPERTISE

.~ > _C ONEDUCATION FOR
E SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ACKNOWLEDGED BY



DIE GEMEINWOHLBILANZ

Die Gemeinwohlbilanz ist_das ~Herz-
sttick” der Gemeinwohl-Okonomie.

Sie stellt den Menschen und alle Lebe-
wesen sowie das Gelingen der Bezie-
hungen zwischen ihnen in den Mittel-
punkt des Wirtschaftens. Sie Ubertragt
die heute schon giltigen Beziehungs-
und Verfassungswerte auf den Markt,
indem sie die Politik- und Wirtschafts-
akteur/Innen dafir belohnt, dass sie sich
human, wertschatzend, kooperativ, so-
lidarisch, okologisch und demokratisch
verhalten und organisieren.

Die Gemeinwohlbilanz misst politischen
und unternehmerischen Erfolg in einer
neuen Bedeutung. Politik und Wirtschaft
sollen dem Gemeinwohl dienen und dies
kann durch die Gemeinwohlbilanz (zu-
sammen mit dem Gemeinwohlbericht)
belegt werden.

Die Gemeinwohlpunkte werden dabei
fur 17 messbare Gemeinwohlindikatoren
vergeben, wobei die Umsetzer/Innen
freiwillig entscheiden, welche der Indi-
katoren sie in welchem Mal verwirkli-
chen.

Das bedeutet, dass die Punkte nur fur
freiwillige Leistungen vergeben werden,
die prinzipiell Uber den gesetzlichen
Mindeststandards liegen.

13 Gemeinwohl-Bilanz

Die Matrix/Bilanz 4.1. setzt sich aus 17
Indikatoren zusammen, die auf die finf
universalen Werte (Menschenwiirde,
Solidaritdt, 6kologische Nachhaltigkeit,
soziale Gerechtigkeit, demokratische
Mitbestimmung & Transparenz) aufge-
teilt werden.

Jeder Indikator wird in 1- 4 Subindikato-
ren unterteilt. Welche unterschiedliche
Relevanzstufen (niedrig, mittel hoch)
haben. Jeder Subindikator beschreibt ei-
nen inhaltlichen oder organisatorischen
Aspekt der Frage: ,Wie kann Wert X in
Bezug auf die Beriihrungsgruppe Y ge-
lebt werden?”

Die Bewertung eines Indikators und sei-
ner Subindikatoren erfolgt in vier Abstu-
fungen:

Erste Schritte (1-10 %), Fortgeschritten

(11-30 %), Erfahren (31-60 %) und
Vorbildlich (61-100 %).

Detailliertere Informationen zur Gemein-
wohlbilanz unter:

www.gemeinwohl-oekonomie.org

Marktgemeinde Schlanders



GEMEINWOHL-MATRIX 4.1

Diese Version gilt fir alle Bilanzen, die ab dem 15. Marz 2013 fir das zurickliegende

Bilanzjahr eingereicht werden.

WERT
BERUHRUNGSGRUPPE

Menschenwirde

Solidaritat

A) Lieferantinnen

A1: Ethisches Beschaffungsmanagement

B) Geldgeberinnen

B1: Ethisches Finanzmanagement

Bericksichtigung sozialer und 6kologischer Aspekte bei der Auswahl

C) Mitarbeiterlnnen
inklusive
Eigentimerinnen

C1: Arbeitsplatzqualitat und
Gleichstellung

mitarbeiterorientierte Organisations -
kultur und -strukturen, Faire Beschaf -
tigungs- und Entgeltpolitik, Arbeits -
schutz und Gesundheitsforderung
einschlief3lich Work-Life-Balance/
flexible Arbeitszeiten, Gleichstellung
und Diversitat 90

C2: Gerechte Verteilung der
Erwerbsarbeit

Abbau von Uberstunden, Verzicht auf
All-inclusive-Vertrage, Reduktion der
Regelarbeitszeit, Beitrag zur
Reduktion der Arbeitslosigkeit

50

D) Kundlnnen /
Produkte /
Dienstleistungen /
Mitunternehmen

D1: Ethische Kundenbeziehung
Ethischer Umgang mit Kundinnen,
Kundlnnenorientierung/ - mitbe -
stimmung, gemeinsame Produktent -
wicklung, hohe Servicequalitat, hohe

D2: Solidaritat mit Mitunternehmen
Weitergabe von Information, Know -
how, Arbeitskraften, Auftragen,
zinsfreien Krediten; Beteiligung an
kooperativem Marketing und

Beschaffung bei / Kooperation mit
Unternehmen, welche die

Menschenwdrde verletzen -150

Produkttransparenz kooperativer Krisenbewaltigung
50 70

E) Gesellschaftliches | E1: Sinnund gesellschaftliche Wir- E2: Beitrag zum Gemeinwesen
Umfeld: kung der Produkte/Dienstleistungen | Gegenseitige Unterstitzung und
Region So'uverén P/DL decken den Grundbedarf oder Kooperation durch Finanzmittel,
zukﬂnf{ige Generelationen dienen der Entwicklung der Menschen | Dienstleistungen, Produkte,
Zivilgesellschaft " | /der Gemeinschaft/der Erde und Logistik, Zeit, Know-How,
Mitmenschen ur/1d Natur generieren positiven Nutzen. 90 Wissen, Kontakte, Einfluss 40
N egativ-Kriterien Verletzung der ILO-Arbeitsnormen/ Feindliche Ubernahme -200

Menschenrechte -200

Menschenunwiirdige Sperrpatente —100

Produkte, z.B. Tretminen, . .

Atomstrom, GMO -200 | Dumpingpreise ~200

Detaillierte Beschreibung zu den Indikatoren finden sich im Handbuch zur Gemeinwohlbilanz auf www.gemein-
wohl-oekonomie.org und im Redaktionswiki unter https://wiki.qwoe.net/display/Redaktion/Home
Rickmeldungen an die jeweiligen Redakteure sind sehr erwinscht.

Marktgemeinde Schlanders
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GEI\/IEINWOHLT)\

OKONOMI

Ein Wirtschaftsmodell
mit Zukunft

Okologische
Nachhaltigkeit

Soziale Gerechtigkeit

Demokratische Mitbestim -
mung & Transparenz

Aktive Auseinandersetzung mit den Risiken zugekaufter Produkte / Dienstleistungen, Bericksichtigung sozialer
und okologischer Aspekte bei der Auswahl von Lieferantinnen und Dienstleistungsnehmerlnnen 90

der Finanzdienstleistungen; gemeinwohlorienterte Veranlagung und Finanzierung

30

(3: Forderung okologischen
Verhaltens der Mitarbeiterinnen
Aktive Forderung eines
nachhaltigen Lebensstils der
Mitarbeiterinnen (Mobilitat,
Erndhrung), Weiterbildung und
Bewusstsein schaffende
MafRnahmen, nachhaltige

C4: Gerechte Verteilung des
Einkommens

Geringe innerbetriebliche
Einkommensspreizung (netto),
Einhaltung von Mindesteinkommen
und Hochsteinkommen

Cs: Innerbetriebliche Demokratie
und Transparenz

Umfassende innerbetriebliche Trans -
parenz, Wahl der Fihrungskrafte
durch die Mitarbeiter, konsensuale
Mitbestimmung bei Grundsatz- und
Rahmenentscheidungen, Ubergabe
Eigentum an Mitarbeiterinnen.

Auswirkungen
Reduktion der Umweltauswirkungen
auf ein zukunftsfahiges Niveau: Res-
sourcen, Energie & Klima, Emissionen,
Abfille etc.

Organisationskultur 30 60 | Z.B. Soziokratie 90
D3: Okologische Gestaltung der D4: Soziale Gestaltung der Produk- | Ds: Erhéhung der sozialen und
Produkte und Dienstleistungen te und Dienstleistungen okologischen Branchenstandards
Angebot 6kologisch htherwertiger Informationen/Produkten/Dienstleis- | Vorbildwirkung, Entwicklung von
Produkte/Dienstleistungen; tungen fir benachteiligte Kundinnen- | héheren Standards mit

Bewusstsein schaffende Mal3nahmen; | Gruppen. Unterstitzung férderungs - | Mitbewerberinnen, Lobbying
Bericksichtigung 6kologischer wirdiger Marktstrukturen.

Aspekte bei der Kundinnenwahl 90O 30 30
E3: Reduktion 6kologischer E4: Gemeinwohlorientierte Gewinn- | Es: Gesellschaftliche Transparenz

verteilung

Sinkende/ keine Gewinnausschittung
an Externe, Ausschittung an Mitar -
beiter, Starkung des Eigenkapitals,
sozial-6kologische Investitionen 60

und Mitbestimmung
Gemeinwohl- oder Nachhaltig -
keitsbericht, Mitbestimmung von
regionalen und zivilgesellschaftlichen
Beriihrungsgruppen

70 30
lllegitime Arbeitsrechtliches Fehlverhalten Nichtoffenlegung aller
Umweltbelastungen -200 | seitens des Unternehmens -200 | Beteiligungen und Tochter -100
Verstol3e gegen Arbeitsplatzabbau oder Standort- Verhinderung eines
Umweltauflagen =200 | verlagerung bei Gewinn =150 | Betriebsrats -150
Geplante Obsoleszenz Umgehung der Steuerpflicht -200 | Nichtoffenlegung aller Finanzfliisse
(kurze Lebensdauer der Keine unangemessene Verzinsung an Lobbies / Eintragung in das
Produkte) -100 fir nicht mitarbeitende EU-Lobbyregister -200

Gesellschafter =200 | Exzessive Einkommens-
spreizung -100

15  Gemeinwohl-Bilanz
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Marktgemeinde Schlanders

Bildungshaus Schloss Goldrain

BISHERIGER PROJEKTVERLAUF
GEMEINWOHLREGION VINSCHGAU

Im September 2012 hat Andreas Tap-
peiner (Blrgermeister der Gemeinde
Laas) den Mitgliedsgemeinden das ESF-
Projekt “Gemeinwohlbilanz” vorgestellt,
welches von Dr. Glnther Reifer (Terra
Institut) und von Dr. Armin Bernhard ko-
ordiniert und begleitet wird.

Im November 2012 fand das erste Tref-
fen der beteiligten Gemeinden Mals,
Laas, Schlanders und Latsch statt.

Der offizielle Auftakt des Projekts war
ein Event im Bildungshaus Schloss Gold-
rain am 25. - 26. Marz, den namhafte
Fachreferentlnnen und -referenten, wie
Prof. Dr. phil. Habil. Susanne Elsen, Mag.
Christian Felber, Gernot Jochum, Franz
Galler, Dr. Gunther Reifer und Dr. Armin

Bernhard mitgestalteten. Von Marz bis
November 2013 befasste sich die Ar-
beitsgruppe Gemeinwohlbilanz in mo-
natlichen Treffen mit der Erstellung der
Gemeinwohlbilanz des ,Betriebs Ge-
meinde”. Im Rahmen dieses Prozesses
fanden im November 2013 auch Work-
shops fur die Gemeinderdtinnen, -re-
ferentinnen und -mitarbeiterlnnen im
Rathaus und fir die Birger/Innen in der
Bibliothek der ,Schlandersburg” statt.

Parallel dazu erarbeitete eine Gruppe
von Unternehmerinnen und Vertreterin-
nen der Gemeinden unter Einbeziehung
der lokalen Banken ein Konzept fir eine
Regionalwadhrung im Vinschgau, wel-
ches nun umgesetzt wird.

Eindricke von der Startveranstaltung im Bildungshaus Schloss Goldrain

p ‘Eﬁwﬁﬂn selbst die GW-BilanZ

* \ardem Pionier-Gruppen van Uintenehmen
A len Lebensqualitatsindex®

r *

"/ Hosten .D

* " Verbinden sich zur ,Gemeinwohl-Region®
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MARKTGEMEINDE
@ SCHLANDERS

DIE MARKTGEMEINDE SCHLANDERS

STELLT SICH VOR

Die Gemeinde Schlanders wurde 1077
das erste Mal urkundlich erwéahnt.

Seit 1901 ist Schlanders Bezirkshauptort
und seit 1906 Marktgemeinde.

Das Gemeindegebiet erstreckt sich tber
eine Flache von 115,20 km? und liegt auf
einer Meereshohe von 721 m.

DEMOGRAPHISCHE TRENDS

Die Gemeinde zshlt 6.009 Einwohner
(2.937 Méanner und 3.072 Frauen), die
sich folgendermal3en aufteilen:

Schlanders (Hauptort): 3.527
Fraktion Kortsch: 1143
Fraktion Goflan: 572
Fraktion Vetzan: 484
Fraktion Nordersberg: 170
Fraktion Sonnenberg: 113
SPRACHGRUPPEN

Der Anteil der italienischsprachigen Be-
volkerung betragt knapp 6 %, der der
Ladiner 0,17 %. Zudem leben in unserer
Gemeinde 426 (= 7,1 %) Auslénder.

ALTERSSTRUKTUR DER
BEVOLKERUNG

Der Wanderungssaldo betrug im Jahre
2012 -16, der Geburtensaldo von +73 ge-
geniber 55 Todesfdllen weist ein deutli-
ches Plus auf.

17  Gemeinwohl-Bilanz

COMUNE DI
Fldchenaufteilung in der Haushalte nach
Marktgemeinde Schlanders Mitgliederzahl (Personen)
Kulturflache 7 Personen 0,8 % 1 Person

0d- und Unland 12 %

0/
24 % 6 Personen 2,2 %

5 Personen 6,7 % ~

32,6 %

Wald
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0

18,3 %
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alpines Griinland 3 Personen 22,6 %
34 % 16,9 %
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Altersstruktur der Bevolkerung
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WIRTSCHAFT

Schlanders hat sich in den letzten hun-
dert Jahren vom Bauerndorf zum zen-
tralen Ort des Vinschgaus entwickelt
und wurde nach dem Zweiten Welt-
krieg zu einem Schul-, Einkaufs- und
Verwaltungszentrum mit vielen wich-
tigen Bezirksamtern und offentlichen
Einrichtungen. Daher bietet der Dienst-
leistungssektor die meisten Arbeitsplat-

1930 1961 1971 1981 1991 2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bevolkerungsentwicklung seit 1930

Marktgemeinde Schlanders

ze (Uber 1.000 Einpendler, ca. 300 Aus-
pendler).

Erwerbstatige nach Wirtschafts-
bereichen in Schlanders:

17,2 % in der Landwirtschaft
25,4 % im produzierenden Gewerbe
57,4 % im Dienstleistungssektor

Produzierendes Gewerbe
25,40 %

Landwirtschaft
17,20 %

Dienstleistungssektor
57,40 %

Erwerbstatige nach Wirtschaftsbereichen

Gemeinwohl-Bilanz 18



WICHTIGE EINRICHTUNGEN IN
SCHLANDERS

* das Biirgerheim und 10 Seniorenwoh-
nungen;

« die Lebenshilfe, fir Menschen mit Be-
eintrachtigung;

* das Kulturhaus ,Karl Schonherr”: hier
finden ganzjahrig vielfaltige und qua-
litativ hochwertige Konzerte, Theater,
Filmabende, Kongresse ... statt, die
sehr viele Besucherlnnen aus nah und
fern anziehen;

« die Mittelpunktsbibliothek ,Schlan-
dersburg” mit ca. 60.000 Entlehnun-
gen, in der auch das Gerichtsarchiv
und ein umfassendes Bildarchiv un-
tergebracht sind;

» Avimundus: ein Nationalparkhaus mit
dem Schwerpunkt Végel;

» das Bezirkskrankenhaus: es gehort
mit ca. 340 Beschdftigten zu den
groéf3ten Arbeitgebern;

* eine Kindertagesstatte, Kindergar-
ten und Schulen mit vier zur Matura
fihrenden Oberschulen, einem ital.
Schulzentrum, einer Berufs-, Haus-
wirtschafts- und Musikschule; Schi-
lerheime bieten Lehrlingen und Kin-
dern von auswarts Unterkunft;

* das Jugendzentrum;

* vier Banken: Spiegelbild der wirt-
schaftlichen Entwicklung;

* das Fernheizwerk: im Hauptort sind
die meisten Gebdude angeschlossen,
in den Fraktionen wird das Fernheiz-
werk im Laufe der nachsten Jahre
schrittweise ausgebaut;

* das gemeindeeigene E-Werk;

» der Wertstoffhof und die Kompos-
tieranlage (Biomull auch aus den

19  Gemeinwohl-Bilanz

Freibad und Kindergarten Schlanders

Nachbargemeinden);
* das Zivilschutzzentrum;
* das Sport- und Freizeitzentrum.

Die Obstgenossenschaft GEOS (seit
1946) ist fir Schlanders ein Wirtschafts-
faktor ersten Ranges; sie ist ein hoch-
modernes Unternehmen und mit ca.
70.000 t Erntemengen, einem Jahres-
umsatz von ca. 50 Mio. Euro und einer
Vermarktung in insgesamt 22 Landern
eine der gréf3ten Obstgenossenschaften
Gberhaupt.

Mit der Entwicklung des Obstbaus hat
sich ein totaler Strukturwandel in der
Landwirtschaft vollzogen.

Die Vinschger Marille, einst im Talboden
angebaut, ist heute schwerpunktmalig
auf den Nordersberg gewandert. Die
Rebkultur ist recht alt, doch flachen-
maRig nicht sehr ausgedehnt. Sie be-
schrankt sich auf die Terrassen am Ful3e
des Sonnenberges.

Der Marmor, der oberhalb von Go6flan
abgebaut wird, wird seit einigen Jahren
wieder als Goéflaner Marmor vermark-
tet. Der Mitterwandbruch auf 2.250 mist
der héchste Marmorbruch Europas.

Die Firma Recla zahlt mit einer Produk-
tionskapazitdt von 4.500 Tonnen zu den
bedeutendsten Herstellern von Sidtiro-
ler Markenspeck.

Von einer neuen Phase im Leben von
Schlanders kann mit der Errichtung der
FuBgangerzone gesprochen werden, die
dem Dorfkern zu neuem Leben verhalf
und Schlanders kulturell wie wirtschaft-
lich neue Impulse gab.

Marmorbruch Goflan

Marktgemeinde Schlanders



Krankenhaus und Sportzone Schlanders

Der City-Bus-Dienst wird von Einhei-
mischen und Gasten sehr gerne in An-
spruch genommen.

Schlanders ist zudem stolz auf altehr-
wiirdige Adelsansitze, historisch be-
deutsame kirchliche Geb3dude und
zahlreiche stattliche Bauernhéfe unter
Denkmalschutz, vor allem in Kortsch.

Zahlreiche Vereine (82 eingetragene)
und ein damit verbundenes aktives Eh-
renamt sind unverzichtbar. Die Zeitbank,
die Kleiderkammer und die ,Schlander-
ser Tafel” sind Beispiele von gelebter
Nachbarschaftshilfe.

Erwdhnenswert sind auch die ,langen
Freitage” im Juli und August in Zusam-
menarbeit der Kaufleute mit dem Touris-
musverein, das ,Schlanderser Bauern-
fenster”, organisiert von den bauerlichen
Organisationen, bei dem auf Festkultur
und lokale kulinarische Spezialitaten ge-
achtet wird.

Sehr geschatzt von Einheimischen und
Touristen werden die Sommerabende
mit Musik und Literatur in der Schlan-
dersburg.

In der touristischen Entwicklung konn-
te Schlanders mit vielen anderen Orten
Sudtirols nicht Schritt halten. Der Frem-
denverkehr konzentriert sich auf das
Sommerhalbjahr.

Marktgemeinde Schlanders




DIE GEWAHLTEN VERTRETER/INNEN DER MARKT-
GEMEINDE SCHLANDERS STELLEN SICH VOR

DER GEMEINDEAUSSCHUSS

v. l. n. r.: Heinrich Fliri, Referent (Stdtiroler Volkspartei)

Reinhard Schwalt, Referent (Sudtiroler Volkspartei)

Walter Gurschler, Referent (Stdtiroler Volkspartei)

Dr. Dieter Pinggera, Blrgermeister (Stdtiroler Volkspartei)

Monika Maria Holzner, Vize-Biirgermeisterin (Stdtiroler Volkspartei)
Dr. Manuel Massl, Referent (Sudtiroler Volkspartei)

Kurt Leggeri, Referent (Stdtiroler Volkspartei)

DER GEMEINDERAT

Erhard Alber, Sid Tiroler Freiheit - Freies
Biindnis fdr Tirol

Dr. Martin Daniel, Fir Schlanders - Per
Silandro

Andreas Gerhard Dietl, Sudtiroler Volks-
partei

Dr. Erwin Josef Dilitz, Stidtiroler Volks-
partei

Heinrich Fliri, Referent - Sdtiroler
Volkspartei

Patrik Gamper, Stdtiroler Volkspartei
Dr. Hansjorg Gluderer, Fiir Schlanders -
Per Silandro

Andrea Gruber, Sudtiroler Volkspartei
Walter Gurschler, Referent - Stdtiroler
Volkspartei

Dr. Monika Wielander, Sudtiroler Volks-
partei

21 Gemeinwohl-Bilanz

Monika Maria Holzner, Vize-Birgermeis-
terin - Stdtiroler Volkspartei

Dr. Hannes llle, Stdtiroler Volkspartei
Peter Kaserer, Sid Tiroler Freiheit - Freies
Bundnis far Tirol

Kurt Josef Leggeri, Referent - Sudtiroler
Volkspartei

Dr. Manuel Massl, Referent - Stdtiroler
Volkspartei

Dr. Dieter Pinggera, Birgermeister - Std-
tiroler Volkspartei

Kurt Schénthaler - Sudtiroler Volkspartei
Reinhard Schwalt, Referent - Sidtiroler
Volkspartei

Lukas Theiner - Die Freiheitlichen

Emil Unterholzner - Sudtiroler Volkspartei

Personalentwicklung
der Gemeindemitar-
beiterlnnen

2006

In Stammrolle: 49
provisorisch: 4
Gesamt: 53

2007
In Stammrolle: 48
provisorisch: 4
Gesamt: 52

2008

In Stammrolle: 49
provisorisch: 4
Gesamt: 53

2009
In Stammrolle: 48
provisorisch: 5
Gesamt: 53

2010

In Stammrolle: 47
provisorisch: 4
Gesamt: 51

2011

In Stammrolle: 48
provisorisch: 2
Gesamt: 50

2012

In Stammrolle: 47
provisorisch: 4
Gesamt: 51
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EINDRUCKE AUS DER MARKTGEMEINDE SCHLANDERS

Schloss Schlandersberg

St. Martin und St. Walburg injGoflan
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Ein kunstvolles Tor aus Marmor

Marktgemeinde Schlanders
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7

Ich verstehe die Erstellung dieser Gemeinwohlbilanz als
einen ergebnisoffenen, partizipativen Weg und als In-
itiative zur Bewusstseinsbildung. Diese beruht auf ge-
meinsamem wertschatzendem Tun moglichst vieler und
strahlt hoffentlich in viele Richtungen aus. Im Zentrum

stehen Veranderungsprozesse.

Monika Holzner, Vizebiirgermeisterin

7

Prozess der Gemeinwohlbilanzerstellung

Workshops im Rathaus

Marktgemeinde Schlanders

Die jeweilige Gemeinwohlbilanz wur-
de von einem Kernteam der jeweiligen
Gemeinde erarbeitet. Im Rahmen eines
moderierten Prozesses, wurden die Indi-
katoren jeweils im Detail erklart und an-
schlieend in der jeweiligen Gemeinde
ausgearbeitet.

Gegen Abschluss des Prozesses wurde
ein Workshop mit samtlichen Mitarbei-
terlnnen der Gemeinde organisiert. Dort
wurden die Grundlagen der Gemein-
wohlokonomie ausfihrlich erklart, die
bisher erarbeiteten Ergebnisse prdsen-
tiert, zur Diskussion gestellt und weitere
Inputs aufgenommen.

Die hier vorliegende Bewertung der
einzelnen Indikatoren stellt einen Start-
punkt dar und hat keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit. Er soll eine erste Basis
darstellen, worauf in der Folge aufge-
baut und weitergearbeitet werden kann.
Obwohl die einzelnen Bewertungen im
Detail ausgearbeitet wurden, hat man
sich im Rahmen der Veroffentlichung
darauf geeinigt, nicht die exakte Punk-
tezahl (pro Indikator) darzustellen, son-
dern auf die allgemeine Klassifizierung
zurickzugreifen:

e Erste Schritte (1-10%)

* Fortgeschritten (11-30%)

« Erfahren (31-60%)

« Vorbildlich (61-100%)

Fur detaillierte Auskunft zu den jeweili-

gen Kriterien stehen wir nattrlich jeder-
zeit sehr gerne zur Verfiigung.

Gemeinwohl-Bilanz 24



INDIKATOREN

A LIEFERANTEN/LIEFERANTINNEN

A1 ETHISCHES BESCHAFFUNGSMA-
NAGEMENT

ERFAHREN BIS VORBILDLICH

Mit dem Indikator A1 - Ethisches Be-
schaffungsmanagement  beschreibt
die Gemeinwohlokonomie folgen-
den erstrebenswerten Zustand auf
Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde beriicksichtigt bei allen we-
sentlichen zugekauften Produkten und
Dienstleistungen die besten regionalen,
sozialen und dkologischen Alternativen
und findet innovative Losungen zur
Vermeidung kritischer Stoffe ohne ho-
herwertige Alternative.

Die Verwaltung kooperiert aktiv mit
Lieferantinnen, um soziale und okolo-
gische Aspekte besser zu losen. Es gibt
ein nachgewiesenes Controlling, d.h. die
zugekauften Produkte und Dienstleis-
tungen sind intern oder extern zertifi-
ziert,

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde zahlt faire Preise, pflegt lang-
fristige Kooperationen mit den Lie-
ferantinnen und hat erste innovative
Strukturen entwickelt.

25 Gemeinwohl-Bilanz

A1.1 EINFUHRUNG UND BESONDER-
HEITEN IN DER GEMEINDE

Die Ausgaben fir Beschaffungen der
Gemeinden kénnen in zwei grole Kate-
gorien unterteilt werden. Dies sind die
Jlaufenden Ausgaben”, welche die Ge-
meinde fir die Bereitstellung der Diens-
te jdhrlich wiederkehrend tdtigt und
deren Entwicklung Gber die Jahre und
auch gegeniber anderen Gemeinden
vergleichbar sind.

LAUFENDE AUSGABEN

Die Untersuchung der laufenden Ausga-
ben der Gemeinde verdeutlicht die Rolle
der Gemeinde als Dienstleistungsbe-
trieb. Der grofRte Teil der laufenden Aus-
gaben mit rund 34 % betrifft die Perso-
nalkosten.

Laut Aufstellung der Buchhaltung erge-
ben sich in der Gemeinde folgende Aus-
gaben:

Marktgemeinde Schlanders



Marktgemeinde Schlanders

Ausgabenkonto

1 Personal

2 Ankauf Verbrauchsgiter und/oder Rohstoffe

3 Dienstleistungen
4 Verwendung von Gitern Dritter
5 Zuweisungen

6 Passivzinsen und sonstige finanzielle Lasten

7 Steuern und Gebihren
8 Sonderlasten der laufenden Gebarung
11 Reservefond

BESCHAFFUNGSMANAGEMENT
IN DER GEMEINDE

Fir das Kriterium ethisches Beschaf-
fungsmanagement werden folgende
Bereiche betrachtet:

1. Ankauf von Verbrauchsgitern und/
oder Rohstoffen

2. Ankadufe und Dienstleistungen

3. Zuweisungen

1. ANKAUF VERBRAUCHSGU-
TER UND/ODER ROHSTOFFE

Die direkten Ankdufe und Beschaffun-
gen der Gemeinde betreffen jene Guter,
welche der Dienstleistungsbetrieb Ge-
meinde fur die Abwicklung der Tatigkei-
ten braucht. Dies sind Ausgaben fir die
Heizung der Birordume und Strukturen,
die Ausgaben fir die Versorgung mit
elektrischer Energie und verschiedene
Instandhaltungsarbeiten der Anlagen
und Strukturen und Beschaffungen von
Verbrauchsgitern des taglichen Bedarfs
wie beispielsweise Biromaterial.

Um die Berechnung der Punkte nachvoll-
ziehbar und praziser zu gestalten, wur-
den die einzelnen Gruppen der Ankdufe
und Dienstleistungen einzeln bewertet
und im Verhaltnis der Gesamteinkdufe
gewichtet.

Euro %
2.170.931,65 34,08
661.765,83 10,39
1.375.395,67 21,58
83.916,65 1,32
1.333.298,93 20,93
562.351,48 8,83
163.509,66 2,57
19.334,12 0,30
0] 0,00
6.370.503,99 100,00
Wadarmeversorgung

Den Hauptteil der Ankdufe macht die
Versorgung mit Warmeenergie aus.
Diese erfolgt im Hauptort Schlanders
- wo sich das Rathaus, das Kulturhaus,
das E-Werk und zahlreiche schulische
Einrichtungen befinden - durch den An-
kauf von Fernwarme der ,Fernheizwerk
Schlanders GmbH”. Es handelt sich dabei
um eine Gesellschaft, an welcher die
Gemeinde Schlanders zu 51 % und die
SEL AG zu 49 % beteiligt sind.

Die fur die Warmelieferung bendtig-
te Energie erzeugt das Fernheizwerk
Schlanders zu 64 % aus Biomasse (Hack-
schnitzel) und zu 36 % aus Methangas
(Uber die Leitung der SELGAS).

Die Hackschnitzel wurden 2012 ca. zur
Halfte aus dem Trentino bezogen (auf-
grund einer Ausschreibung, die eine
Trentiner Firma gewonnen hat) bzw. zur
restlichen Halfte aus Sidtirol, davon ein
Teil aus dem Vinschgau. Zudem wird
Rundholz aus Stdtirol angekauft; daraus
werden vor Ort Hackschnitzel herge-
stellt.

Die Schulen/Kindergarten/Vereinshdu-
ser in den Fraktionen werden derzeit
noch nicht alle mit Fernwdrme versorgt;
das Versorgungsnetz soll aber nach und
nach ausgebaut werden.
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Fernheizwerk Schlanders

Aus gesundheitlicher und 6kologischer
Sicht ist die Bedeutung der Fernwarme
grol3, da damit die Feinstaubbelastung
gesenkt wird.

Stromversorgung

Der Stromverbrauch der Gemeinde be-
trdgt rund 830.000 kWh im Jahr. Einen
Grol3teil des Stroms produziert die Ge-
meinde - seit ca. Mitte/Ende 2012 - mit
eigenen Photovoltaikanlagen selbst,
welche auf verschiedenen 6ffentlichen
Gebduden angebracht wurden.

Der restliche Strom wird Gber eine Rah-
menvereinbarung von einem Suadtiroler
Energieverteiler zugekauft. Uber den
Sonderbetrieb Gemeindewerke Schlan-
ders erzeugt die Gemeinde aber wei-
tere 7,5 Millionen kWh Strom, welche
in das Stromnetz eingespeist werden.
Insgesamt wird in Sdtirol mehr Strom
aus Wasserkraft erzeugt als verbraucht
wird. Die Gemeinde plant, an giinstigen
Standorten die Selbstversorgung mit
Strom eventuell Gber weitere PV-Anla-
gen und den Bau von Trinkwasserkraft-
werken sicherzustellen. Kinftig sollen
ca. 90 % des Stromverbrauchs der Ge-
meinde Uber eigene PV-Anlagen produ-
ziert werden.

Die Bewertung beriicksichtigt, dass die
Lebensdauer, der Bau und die Entsor-
gung der PV-Anlagen sowie das For-
dersystem dieser Anlagen nicht beden-
kenlos als optimal eingestuft werden
kénnen. Auch in der Produktion der PV-
Module sind nicht alle Prozesse nach-
vollziehbar.

2. ANKAUFE UND
DIENSTLEISTUNGEN

Die Ankdufe und Dienstleistungen wer-
den vorwiegend von regionalen und lo-
kalen Anbietern bezogen, wobei nur bei
einem geringen Teil rein preisgetriebene
Beschaffungsprozesse zur Anwendung
kommen. Die Auseinandersetzung mit
den Risiken der Produkte und deren Pro-
duktionsprozesse findet nicht systema-
tisch statt. Es besteht jedoch Bewusst-
sein vonseiten der Gemeindereferenten.

Reprdsentationsausgaben

Fir Reprdsentationemspesen werden
lokale Produkte den regionalen oder an-
deren vorgezogen. Dabei handelt es sich
oft um lokale handwerkliche Produkte
oder Produkte aus der lokalen Landwirt-
schaft.

Biiromaterial

Die Ankdufe von Biromaterial machen
nur rund 0,55 % der laufenden Ausga-
ben aus und werden in der Regel bei lo-
kalen und regionalen Zwischenhandlern
angekauft.

Instandhaltung von Gebduden der Ge-
meinde

Die Instandhaltung der Immobilien und
Einrichtungen wird mit lokalen Hand-
werkern durchgefuhrt, fir welche die
hohen Standarte in den Bereichen Ar-
beitsschutz und soziale Absicherung
der Arbeitnehmer gelten. Der Preis ist

Die Hackschnitzel fur das
Fernheizwerk stammen
derzeit zu 50 % aus der
Nachbarregion Trentino
und zu 50 % aus Sudtirol
bzw. dem Vinschgau



Winterdienst

Marktgemeinde Schlanders

dabei nicht das alleinige Kriterium. Die
Gemeinwohlkriterien werden aber nicht
systematisch bericksichtigt.

Winterdienst

Sand und Kies fir den Winterdienst
werden von einem lokalen Erzeuger
angekauft. Der Schneerdumdienst wird
in Eigenregie durchgefGhrt. Ein Teil der
Schneerdumung wird an einen lokalen
Landwirt Gbergeben.

Lebensmittel fiir Schulausspeisung

Die Lebensmittel werden vorwiegend
regional beschafft und wenn mdglich
wird auf Bio-Produkte zurickgegriffen.
Die Zusammenarbeit mit den lokalen
Landwirten wird aktiv gesucht und ge-
fordert.

3. ZUWEISUNGEN

Die Zuweisungen betreffen im Wesent-
lichen die Vergitung fir Gbergemeind-
lich organisierte Dienstleistungen wie
Mullsammel- und -entsorgungsdienst,
Abwasserklarung, Sozialdienste und
Instandhaltung Radwege an die Be-
zirksgemeinschaft, Zuweisungen an
Gesellschaften, Korperschaften und
Vereine fir die Erbringung und Fihrung
von Diensten, aber auch Rickvergitung
an die Autonome Provinz Bozen fir die
Reinigung der Grundschulen, Amortisati-
onskosten fir Trinkwasser- und Klaran-
lagen usw.

Die Zuweisungen sind von ihrem Aus-
mall her bedeutend. Es besteht aber
nur in einigen Bereichen eine Ermes-
sensfreiheit der Gemeinde, sodass kaum
Spielraum in der Auswahl des Umfangs
der Dienstleistung und bei der Auswabhl
des Erbringers bleibt.

INPUTS AUS DEM WORKSHOP MIT
MITARBEITER/INNEN UND GE-
MEINDEREFERENTINNEN

A Lieferantinnen
A1 Ethisches Beschaffungsmanagement

Die Politikerlnnen auf Landesebene und
der Gemeindenverband sollten sich fur
veranderte Rahmenbedingungen und
neue Kriterien beziglich Ausschreibun-
gen, Einbezug von Kleinbetrieben und
die Starkung der regionalen Kreisldufe
einsetzen.
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Im Kindergarten
Schlanders

Schlandersburg,
Fassadendetail
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Marktgemeinde Schlanders

B GELDGEBER/INNEN

B1 ETHISCHES FINANZMANAGE-
MENT

ERFAHREN

Mit dem Indikator B1 - Ethisches
Finanzmanagement beschreibt die
Gemeinwohlokonomie  folgenden
erstrebenswerten Zustand auf Ge-
meindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde hat ausschliefSlich ethisch-oko-
logische Finanzdienstleister.

SCHATZAMTSDIENST

Die Vergabe des Schatzamtsdienstes er-
folgt Uber ein Verhandlungsverfahren, in
welchem der Zinsaufschlag auf die Ein-
lagen und Ausleihungen bewertet wird.
Dieser Aufschlag beinhaltet die Entscha-
digung fir die Fihrung des Schatzamts-
kontos und eine Reihe von weiteren
Dienstleistungen, die der Schatzmeister
fur die Gemeinde erbringen muss. Den
Schatzamtsdienst fir die Gemeinde
Schlanders fuhrt die Raiffeisen Landes-
bank in Bozen.

ANDERE
FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Die Gemeinde Schlanders beansprucht
Kredite bei folgenden Instituten:

a) Staatliche Depositenbank, Rom

b) Raiffeisenkasse Schlanders

c) Sddtiroler Sparkasse

d) Konsortium W.E.G. (Wassereinzugs-
gebiet der Etsch), Bozen

e) Autonome Provinz Bozen - Rotati-
onsfonds.

Der Rotationsfonds (grof3teils zinsloses
Darlehen) wurde dafir geschaffen, da-
mit Gemeinden wichtige Investitionen
bzw. Grof3projekte umsetzen kénnen.

Die Gemeinde Schlanders besitzt Aktien
bei:

a) Seledison (Kapitalanteile)
b) Fernheizwerk Schlanders
(Anteile)

c) VEK - Vinschger Energiekonsortium
(Anteile)

GmbH

Sie ist versichert bei:

d) ITAS - Landesversicherung
e) UNIQA

f) Lloyd Allianz

g) SASA, Milano

h) INA
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7

Wenn sich diese Bilanz kiinftig im Sinne von
vermehrt gemeinwohlorientiertem Denken
auswirkt, dann war die Mihe nicht umsonst.
Zudem hoffe ich, dass es bald auch im Vin-
schgau ein Regionalgeld gibt, um Kaufkraft

und Arbeitsplatze im Tal zu sichern.

7

Gudrun Warger, Mitarbeiterin der Marktgemeinde Schlanders

Sowohl bei der Auswahl des Schatz-
amtsdienstes wie auch bei der Auswahl
anderer Finanzdienstleistungen waren
bisher nicht Werte wie Menschenwdirde,
Solidaritat, 6kologische Nachhaltigkeit,
soziale Gerechtigkeit, demokratische
Mitbestimmung bzw. Transparenz aus-
schlaggebend, sondern die wirtschaftli-
chen Bedingungen. Es ware wiinschens-
wert, dass sich die Gemeinde Schlanders
kinftig von genannten Werten leiten lie-
3e —immer im Rahmen der gesetzlichen
Maoglichkeiten.

Um erste Schritte in diese Richtung um-
zusetzen, haben wir die Raiffeisen Lan-
desbank im Mai 2013 ersucht, sie moge
uns eine Selbsteinschatzung hinsichtlich
des Indikators ,Ethisches Finanzma-
nagement” mit den Kriterien laut nach-
folgender Tabelle ,B1 Ethisches Finanz-
management” zukommen lassen, und
zwar bezogen auf das Jahr 2012.

Wir haben folgende Antwort erhalten:

* Ethisch-6kologische Qualitat des Fi-
nanzdienstleisters: 9 %

» Gemeinwohl-orientierte Veranlagung:
8 %

» Gemeinwohl-orientierte
rung: 10 %

Finanzie-
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Marktgemeinde Schlanders

C MITARBEITER/INNEN

C1  ARBEITSPLATZQUALITAT UND
GLEICHSTELLUNG

ERFAHREN

Mit dem Indikator C1 - Arbeitsquali-
tat und Gleichstellung beschreibt die
Gemeinwohlokonomie  folgenden
erstrebenswerten Zustand auf Ge-
meindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde pflegt eine wertschdtzende,
offene Organisationskultur mit klaren
Aufgaben/Kompetenzen, ausreichender
Weiterbildung und einer partizipativen
Fiihrungskultur.

Die Verwaltung bietet optimale Ar-
beitsplatzsicherheit fiir die Mitarbei-
terlnnen. Die Gemeinde bemiiht sich um
maglichst flexible und auf individuelle
Bediirfnisse ausgerichtete Arbeitszeit-
modelle. Die Rahmenbedingungen fiir
eine optimale Work-Life-Balance sind
vorhanden.

Die Verwaltung kiimmert sich aktiv
um Mitarbeiterlnnen und die Gleichbe-
handlung von Mann/Frau. Es gibt glei-
che Bezahlung fiir Mdnner/Frauen, die
Fiihrungskrdfte auf allen Ebenen sind
ZU 50 % Frauen, es gibt eine besondere
Berlicksichtigung von dlteren Arbeit-
nehmer/Innen, Arbeitnehmer/Innen mit

Migrationshintergrund, Arbeitnehmer/
Innen mit Beeintrdchtigung.

ARBEITSZEITEN

In den Bereichen Organisationskultur,
partizipative  Fihrungskultur,  Trans-
parenz, Kommunikation, individuelles
Wohlbefinden gibt es Verbesserungspo-
tential.

Die Gemeinde Schlanders hat fir alle zu
bilanzierenden Betriebe (Rathaus, Bau-
hof, Schule/Kindergarten, Kulturhaus
und E-Werk) separate Bewertungen laut
den Kriterien ,C1 Arbeitsplatzqualitat 1
und 2” vorgenommen wie folgt:

Rathaus

Die Arbeitszeiten sind betrieblich ver-
ordnet, jedoch mit Kern- und Gleitzeiten.
Es gelten verschiedene Teilzeitmodelle
(50 - 80 %), die im Rahmen des Mogli-
chen den Bedirfnissen der Bediensteten
entgegenkommen (Zeitausgleich). Le-
diglich eine Mitarbeiterin hat eine verti-
kale Teilzeit (2,5 Tage).

Bauhof
Die Arbeitszeiten sind betrieblich ver-
ordnet, jedoch mit Kern- und Gleitzeiten.

Schule / Kindergarten

Fur unser Personal in den Kindergdrten
und Schulen (Kéche u. zum Teil Reini-
gung) gelten flexible Arbeitszeiten so-
wie Teilzeitmodelle unter Miteinbezug
der Mitarbeiterlnnen (teilweise Selbst-
organisation - je nach Bedarf).
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Kulturhaus

Im Kulturhaus gelten flexible Arbeitszei-
ten unter Miteinbeziehung der Mitarbei-
terlnnen (teilweise Selbstorganisation

- je nach Bedarf).

E-Werk

Im Verwaltungsbiro besteht Kern- und
Gleitzeit. Alle ibrigen Mitarbeiter haben
vorgegebene Arbeitszeiten.

ARBEITSPLATZGESTALTUNG

Rathaus

Das Rathaus steht unter Denkmalschutz
und kann nicht allen Bedirfnissen ange-
passt werden (z. B. Barrierefreiheit).
Auf gute Beleuchtung und ergonomi-
sche Einrichtung wird geachtet.

Bauhof

Der Arbeitsplatz entspricht den Bedurf-
nissen. Ein gut ausgeristeter moderner
Fuhrpark erleichtert die Arbeit.

Schule / Kindergarten

Alle Raumlichkeiten inklusive Mobiliar
und Arbeitsgerdte sind ergonomisch,
barrierefrei und zeitgemal3.

Kulturhaus

Die Arbeitspldtze sind derzeit nicht op-
timal, werden aber im Herbst 2013 an-
gepasst.

E-Werk

Das Verwaltungsbiro wurde vor ca.
zwei Jahren neu errichtet und entspricht
allen Anforderungen eines modernen

33 Gemeinwohl-Bilanz

Arbeitsplatzes.
Ein gut ausgerlsteter moderner Fuhr-
park erleichtert die Arbeit.

PSYCHISCHE GESUNDHEIT:

Diesbezuglich wurde keine Umfrage un-
ter den Mitarbeiterinnen durchgefthrt.

Rathaus

Es finden regelmal3ig Personalsitzungen
statt. Das Gesellige (Ausflige, Kegeln,
gemeinsame Essen) wird gepflegt. Hier-
fur gibt es einen Freizeitfonds, in den je-
der Bedienstete freiwillig einzahlt.
Besondere Feste wie auch Dienstjubi-
|den werden von der Gemeindeverwal-
tung organisiert.

Bauhof

Es finden regelmalige Arbeitsbespre-
chungen statt.

Das Gesellige wird gepflegt.

Besondere Feste wie auch Dienstjubi-
|den werden von der Gemeindeverwal-
tung organisiert. Dies gilt auch fur die
Bereiche Schule/KG und Kulturhaus.

E-Werk

Es besteht ein Freizeitverein unter den
Mitarbeiterinnen. Die Verwaltung orga-
nisiert Feste zu besonderen Anlassen.

SELBSTORGANISATION, ZUFRIE-
DENHEIT AM ARBEITSPLATZ, SINN-
STIFTUNG:

Auch diesbeziglich wurde keine Umfra-

Marktgemeinde Schlanders



Verwaltungsgebdude
des E-Werkes und
Zivilschutzzentrum

Marktgemeinde Schlanders

ge unter den Mitarbeiterinnen durchge-
fuhrt.

Rathaus

Die Aufgabenpakete werden den Mitar-
beiterinnen zugewiesen, fir welche die-
se verfahrensverantwortlich sind.
Periodisch werden die Mitarbeiterinnen
vom Sekretdr einzeln zu Gesprachen
eingeladen.

Bauhof

Die Aufgabenpakete werden den Mit-
arbeiterlnnen zugewiesen; teilweise
Selbstorganisation, Mitbestimmung und
Einbezug bei der Gestaltung der Aufga-
ben sowie Jobrotationen kommen zum
Tragen.

Schule/Kindergarten

Die Koche kaufen die Lebensmittel selb-
standig ein und entwerfen die Menipla-
ne. Periodisch werden die Mitarbeiterln-
nen vom Sekretar einzeln zu Gesprachen
eingeladen.

Kulturhaus

Selbstorganisiertes Arbeiten und Mitge-
staltung der betrieblichen Abldufe erfol-
gen in Absprache mit dem Prasidenten.

E-Werk

Die Aufgabenpakete werden den Mit-
arbeitern zugewiesen; teilweise Selbst-
organisation, Mitbestimmung und Ein-
bezug bei der Gestaltung der Aufgaben
sowie Jobrotationen kommen zum Tra-
gen.

GLEICHSTELLUNG UND GLEICHBE-
HANDLUNG VON MANN UND FRAU

Diesbeziglich gelten die Standards.

Die Zugangsvoraussetzungen sind ge-
setzlich geregelt. Bei Anstellungen
werden Mann und Frau die gleichen
Chancen eingerdumt. Dies gilt fur alle
zu bilanzierdenden Bereiche (Rathaus,
Bauhof, Schule/Kindergarten, Kulturhaus
und E-Werk).

BENACHTEILIGTE

Diesbeziglich besteht ein Bewusstsein
und es werden konkrete Schritte zur In-
tegration und Forderung gesetzt, z. B.
durch Kooperation mit Sozialgenossen-
schaften.

Rathaus

Die gesetzliche Quote ist erfillt.

Die Gemeindeverwaltung ist offen fir
Benachteiligte.

Bauhof

Die Gemeindeverwaltung ist offen fir
die Aufnahme von beeintrachtigten
Personen und auch Pflichtschulverwei-
gerern, schwierigen Jugendlichen und
Langzeitarbeitslosen.

Schule/Kindergarten
Arbeitsintegration von Menschen mit
Beeintrachtigung findet statt.

E-Werk

Das E-Werk hatte in der Vergangenheit
eine Person zu deren Arbeitsintegration
beschaftigt.
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INDIKATOREN

7

Ein positives Arbeitsklima, Kooperation und
Sinnhaftigkeit sind mir in Bezug auf meine
Arbeit wichtig. Deshalb finde ich es sinnvoll,
dass dariiber nachgedacht wird, was es zu

erhalten und was es zu dandern gilt.

7

Annemarie Siller, Mitarbeiterin der Marktgemeinde Schlanders

C2 GERECHTE VERTEILUNG DES AR-
BEITSVOLUMENS

ERFAHREN

Mit dem Indikator C2 - Gerechte
Verteilung der Erwerbsarbeit be-
schreibt die Gemeinwohldkonomie
folgenden erstrebenswerten Zu-
stand auf Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde teilt die Erwerbsarbeit gerecht
unter den Mitarbeiterlnnen auf und
baut Uberstunden ab. Sie leistet einen
Beitrag zur Reduktion der Arbeitslo-
sigkeit. Dabei bemliht sie sich auch um
soziale und intergenerationelle Gerech-
tigkeit.

SENKUNG DER NORMALARBEITS-
ZEIT

Uberstunden sind nur vereinzelt zu leis-
ten und werden fast ausschlief3lich in
Form von Zeitausgleich abgebaut. Not-
wendige Uberstunden (z. B. Schneerau-
mung, Wochenenddienste der Polizisten
usw.) werden aufgewertet bezahlt.

Die Ansuchen um Genehmigung von
zusatzlicher Erwerbsarbeit (bis zu 30 %
des Jahreseinkommens) werden durch-
wegs positiv begutachtet.

Es wird sehr darauf geachtet, den Mit-
arbeiterlnnen die ihnen zustehende Frei-
zeit zu gewadhren.
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ERHOHUNG DES ANTEILS DER TEIL-
ZEIT-ARBEITSMODELLE (BEI VOL-
LER BEZAHLUNG):

42 % der Mitarbeiterlnnen nehmen Teil-
zeit in Anspruch (o Manner, 22 Frauen).
Ein Beamter mit Beeintrdchtigung hat
einen reduzierten Stundenplan bei voller
Bezahlung, weil dies gesetzlich vorgese-
hen ist.

(3 FORDERUNG DES OKOLOGISCHEN
VERHALTENS DER MITARBEITER

ERFAHREN

Mit dem Indikator C3 - Forderung
des 0kologischen Verhaltens der Mit-
arbeiter beschreibt die Gemeinwohl-
okonomie folgenden erstrebenswer-
ten Zustand auf Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde fordert und fordert das 6kolo-
gische Verhalten der Mitarbeiterlnnen
durch eine biologische, regionale, ver-
antwortungsvolle Erndhrung, umfas-
sende WeiterbildungsmafSnahmen und
finanzielle Forderung von schadstoffar-
men Verkehrsmitteln.
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Vinschgerbahn in Goflan,
Citybus

BETRIEBSKUCHE / ERNAHRUNG
WAHREND DER ARBEITSZEIT:

Die Gemeindeverwaltung motiviert die
verantwortlichen Koche/Kochinnen in
Mensa und Kindergarten, beim Einkauf
regionalen, biologischen Lebensmitteln
den Vorrang zu geben. Erndhrungsge-
wohnheiten werden beriicksichtigt. Eine
kurze Kaffeepause ist erlaubt. In Zeiten,
in denen die Mensa geschlossen ist,
erhalten die Mitarbeiterlnnen einen Es-
sensbonus von Euro 3,50 pro Mahlzeit in
einem Gasthaus.

MOBILITAT ZUM ARBEITSPLATZ

Polizisten und Bauhof benutzen wahrend
der Arbeit gemeindeeigene Fahrzeuge
(Dienstautos, E-Bikes). Mitarbeiterinnen
aus dem Dorf kommen zu Ful’ oder mit
dem Rad, Auswartige mit Zug oder Auto.
OPNV: sehr giinstig. Bei Dienstfahrten
werden Fahrgemeinschaften gebildet.
Es werden keine nahen Parkplatze zur
Verfiigung gestellt. Der Zubringerdienst
vom Zugbahnhof ist mit dem Citybus
maoglich.

ORGANISATIONSKULTUR, BE-
WUSSTSEIN ~ UND  UNTERNEH-
MENSINTERNE PROZESSE

Okologisches Verhalten (Verwendung
von Herbiziden/Pestiziden, Schutz von
Bdaumen, saubere Energie, Klimahaus bei
Neubau oder Sanierung, Milltrennung)
werden zunehmend thematisiert und
umgesetzt.



INDIKATOREN

OKOLOGISCHER FUSSABDRUCK
DER MITARBEITER/INNEN

Ca. 30 % der Mitarbeiterlnnen haben ih-
ren okologischen Fuf3abdruck erhoben.
Die Auswertung aller eingegangenen
Daten ergibt einen 6kologischen Ful3ab-
druck von durchschnittlich 4,21 gha (der
niedrigste FuRabdruck betragt 3,33 gha
und der héchste betragt 5,32 gha).
Durch die Erhebung des okologischen
FuBabdrucks ist unter den Mitarbeitern
eine Bewusstseinsdiskussion entstan-
den.

C4 GERECHTE VERTEILUNG DES EIN-
KOMMENS

VORBILDLICH

Mit dem Indikator C4 - Gerechte
Verteilung des Einkommens be-
schreibt die Gemeinwohldkonomie
folgenden erstrebenswerten Zu-
stand auf Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwobhlsicht ideale Ge-
meinde hat eine maximale Einkom-
mensspreizung von 1 : 3, d. h. der be-
zahlte Hochstlohn entspricht max. dem
Dreifachen des bezahlten Niedrigst-
lohns.
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Die innerbetriebliche Einkommenssprei-
zung betragt 1: 5.

Die Transparenz der niedrigsten Einkom-
men ist nicht gewdhrt; jene der hochs-
ten ist aufgrund gesetzlicher Regelun-
gen gewahrt.

Keines der Einkommen bei voller Ar-
beitszeit unterschreitet 1.250 €.

Keines der Einkommen bei voller Ar-
beitszeit Giberschreitet das 10-fache des
obig genannten Mindestlohnes (laut Ge-
meinwohlékonomie).

C5 INNERBETRIEBLICHE DEMOKRA-
TIE & MITBESTIMMUNG

ERSTE SCHRITTE BIS
FORTGESCHRITTEN

Mit dem Indikator C5 - Innerbetrieb-
liche Transparenz & Mitbestimmung
beschreibt die Gemeinwohlokono-
mie folgenden erstrebenswerten
Zustand auf Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde hat eine hohe interne Transpa-
renz und unterstiitzt bei Grundsatzent-
scheidungen partizipative Prozesse und
konsensuale Losungen.
Mitarbeiterevaluation wird ebenfalls
von der Verwaltung gefordert.

Marktgemeinde Schlanders



In den Workshops

Marktgemeinde Schlanders

GRAD DER TRANSPARENZ

Die Beschlisse der Gemeindeverwal-
tung werden veréffentlicht und sind ein-
sehbar (Amtstafel im Rathaus und digi-
tale Amtstafel). Individuelle Zulagen und
individuelle Leistungspramien werden
nicht transparent vergeben.

LEGITIMIERUNG DER FUHRUNGS-
KRAFTE

Fihrungskrafte werden mittels mundli-
cher bzw. schriftlicher Auswahlverfah-
ren ernannt.

MITBESTIMMUNG BEI OPERATIVEN
GRUNDSATZ- / RAHMENENTSCHEI-
DUNGEN

In der persdnlichen Arbeit konnen Ideen
eingebracht werden, um Arbeitsabldufe
zu verbessern.
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Das etwas sperrig klingende Wort ,Gemeinwohlékonomie’
bedeutet im Grunde nichts anderes als der Versuch einer

Gemeinschaft, in diesem Fall der Gemeinde, fur alle Birger
eine moglichst hohe Lebensqualitat sowohl auf materiellem
als auch auf ideellem Gebiet zu erreichen. Und wer will denn
schon nicht in so einer Gemeinde leben und arbeiten? Ich je-
denfalls bin stolz darauf, ein Teil dieser Gemeinde zu sein!”

7

Monika Wielander, Gemeinderatin

INPUTS AUS DEM WORKSHOP MIT
MITARBEITER/INNEN UND GE-
MEINDEREFERENTEN/INNEN

C Mitarbeiterlnnen

Den Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
sind Motivation, Mitsprache, regelmaf3i-
ge Weiterbildung, Transparenz, Gerech-
tigkeit und ein wertschatzendes Arbeits-
klima wichtig. Daher sollte verstarkt
darauf geachtet werden.

Informationen ber Personalentschei-
dungen und zukinftige Projekte wiirden
die Personalsitzungen aufwerten.

Die Anwesenheit des Sekretdrs in Voll-
zeit wadre ein Mehrwert und wirde die
Qualitat steigern.
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In den Workshops



Jugendzentrum “Freiraum”

Marktgemeinde Schlanders

" Details der Rathaustir

D PRODUKTE &
DIENSTLEISTUNGEN

D1 ETHISCHE BEZIEHUNG ZU DEN
BURGER/INNEN

VORBILDLICH

Mit dem Indikator D1 - Ethische Be-
ziehung zu den Biirgern beschreibt
die Gemeinwohldkonomie folgen-
den erstrebenswerten Zustand auf
Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohisicht ideale Ge-
meinde hat ein Gesamtkonzept fiir
Ethik im Geblihrenwesen und sorgt fiir
Preis- und Kostentransparenz und faire
Preise.

Die Verwaltung bezieht die Biirger/
Innen bei der Produktentwicklung mit
ein und Idsst sie bestmaglich mitent-
scheiden.

Die Gemeindeverwaltung legt grof3en
Wert auf Birgerndhe und die Einbin-
dung der interessierten Birgerinnen und
Burger in Prozesse und Entscheidungen,
sowie auf den direkten Kontakt mit ih-
nen. Dazu finden wdchentlich regel-
maRig Sprechstunden statt. In Birger-
versammlungen, Uber die Internetseite
der Gemeinde und uber die Gemeinde-
Rundschau werden alle laufend und

transparent informiert.

Die Zufriedenheit der Familien und der
Senioren wurde mit eigenem Fragebo-
gen erhoben und entsprechende Mal3-
nahmen {berlegt und bereits teilweise
umgesetzt.

Der aktive Miteinbezug der Birger/In-
nen wurde und wird z. B. auch durch das
Projekt ,Schlanders 2020” gewabhrleis-
tet.

Damit setzt die Gemeinde starke Akzen-
te in diesem Bereich.

Der freundliche Umgang der Bediens-
teten mit den Birger/Innen und eine
umfassende Beratung und Hilfestellung
sind der Gemeindeverwaltung wichtig.

Die Bevolkerungsdienste haben zusatz-
lich am Donnerstagnachmittag fir die
Birger/Innen gedffnet.

Das Burgeramt ist als Anlaufstelle fir
Beschwerden und Auskinfte eingerich-
tet worden.

Vermerk: Seit Mitte September 2013
wird das neue Corporate Design im Zuge
von ,Schlanders 2020” schrittweise um-
gesetzt. Die neue Internetseite der Ge-
meinde ist seit Mitte September 2013
in Betrieb; dort kdonnen sich nun die
Schlanderser Vereine und Unternehmen
hochwertig, einheitlich und kostenlos
prasentieren.

Der Zusammenhalt unter den Vereinen
wird gefordert (z. B. Einsetzung einer
Arbeitsgruppe ,Dorffest”, Initiative Fest-
kultur, die Vereine konnten sich in der
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Mittelschule vorstellen).

Eine Kleiderkammer besteht seit Jahren
und neuerdings auch die ,Schlanderser
Tafel”, wo Bedurftige gebrauchte Klei-
dung bzw. aussortierte, aber noch gute
Lebensmittel erhalten.

D2 SOLIDARITAT MIT ANDEREN VER-
WALTUNGEN UND REGIONEN

ERFAHREN

Mit dem Indikator D2 - Solidaritdt
mit anderen Verwaltungen und Re-
gionen beschreibt die Gemeinwohl-
okonomie folgenden erstrebenswer-
ten Zustand auf Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde gibt das eigene Knowhow,
Kalkulationen und Lieferquellen an
gleichgesinnte Verwaltungen weiter.
Gemeinsam wird an einem Verwal-
tungskooperations- und -informations-
system gearbeitet, so dass die Biirger
Innen optimal informiert sind und Leis-
tungen gut vergleichen konnen.

Die Verwaltung gibt Auftrdge an Kom-
munen weiter, wenn sie nicht mehr
selbst bedient werden konnen und un-
terstiitzt andere Verwaltungen mit ei-
genen Arbeitskrdften bei Engpdssen.
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Die Gemeinde hat keine Konkurrenz-
betriebe im klassischen Sinn. Die Zu-
sammenarbeit und der Austausch mit
anderen Gemeinden und der Bezirksge-
meinschaft werden gepflegt und standig
ausgebaut. Dies wirkt sich positiv auf
gemeinsame Dienste wie Mull, Polizei-
dienst, Abwasser, Tourismus, Marketing
(einheitliche Ortsbeschilderung) ... aus.
So werden Ressourcen genutzt, Erfah-
rungen ausgetauscht und Mittel einge-
spart.

Nichtsdestotrotz besteht in manchen
Bereichen auch Konkurrenzdenken zwi-
schen den Gemeinden und es gabe noch
viel Potential zu mehr Zusammenarbeit.

Die Kooperation mit gemeindeeigenen
Einrichtungen wie Bibliothek, Schwimm-
bad, Kulturhaus, Jugendzentrum oder E-
Werk ist intensiv und beruht auf Trans-
parenz, regelmafligem Austausch und
finanzieller Unterstitzung.

Marktgemeinde Schlanders



INDIKATOREN

Marktgemeinde Schlanders

D3 OKOLOGISCHE GESTALTUNG DER
PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

ERFAHREN

Mit dem Indikator D3 - Okologi-
sche Gestaltung der Produkte und
Dienstleistungen beschreibt die Ge-
meinwohlokonomie folgenden er-
strebenswerten Zustand auf Ge-
meindeebene:

Die Produkte/Dienstleistungen der aus
gemeinwohlsicht idealen Gemeinde
sind dkologisch branchenfiihrend. Sie ist
Vorreiter bei der 6kologischen Qualitdat
der Produkte und Dienstleistungen.

Die Verwaltung fordert das dkologische
Verhalten der Biirger. Preisvorteile &
Anreizsysteme, Reparatur, Wiederver-
wendung und gemeinschaftliche Nut-
zung werden auf allen Arbeitsebenen

gefordert.

,Effizienz ist nicht genug, wichtiger ist
das Richtige zu tun”, sagt Prof. Braun-
gart.

Dies ist der Gemeindeverwaltung und
auch vielen Burgerinnen und Birgern ein
wachsendes Anliegen mit dem Ziel, Ta-
tigkeiten so zu gestalten, dass sie sich in
natirliche Kreisldufe einfiigen, mit Ener-
gie, Flache und Material sparsam umzu-
gehen und es effizient einzusetzen.

In folgenden Dienstleistungen kommt
das soeben Erwahnte zum Tragen:

Fernheizwerk
Hackschnitzel mit kurzen Wegen;

Wertstoffhof

genaue Mdlltrennung, Wertstoff-Re-
cycling, Kompostieranlage, wo schad-
stofffreie Produkte in den biologischen
Kreislauf rickgefuhrt werden, Infos zu
Mullvermeidung;

Mensa

Starkung der Nahversorgung, O-km-
Mend, Zusammenarbeit mit Bergbauern,
biologische Produkte;

Offentliche Geb&ude

energetische Sanierung, Fernwdrme,
LED-Lampen,
Unterstiitzung des Projektes ,Oko-

Schule”, Verbot von Herbizideinsatz auf
offentlichen Pldtzen, Spielpldtzen und
Schulhéfen, Hunde-Toiletten, Unterstut-
zung der Kleiderkammer, der ,Schlan-
derser Tafel”, der Zeitbank und des City-
bus.
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D4 SOZIALE GESTALTUNG DER PRO-
DUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

VORBILDLICH

Mit dem Indikator D4 - Sozia-
le Gestaltung der Produkte und
Dienstleistungen beschreibt die Ge-
meinwohldkonomie folgenden er-
strebenswerten Zustand auf Ge-
meindeebene:

Die aus Gemeinwohisicht ideale Ge-
meinde setzt sich aktiv mit dem Zugang
von Benachteiligten (Geringverdiener,
Migrantinnen, dlteren Menschen, Per-
sonen mit Behinderung) zu den Produk-
ten/ Dienstleistungen auseinander und
schafft angemessene Zugangsmoglich-
keiten fiir diese Gruppen.

Die Gemeinde versucht, auf Bedurfnisse
der sozial Schwachen und Benachtei-
ligten im Rahmen ihrer Moglichkeiten
Rucksicht zu nehmen, allerdings ist der
Spielraum diesbezlglich recht eng:

* Pflegefalle und Familien mit Kleinkin-
dern zahlen einen ermaf3igten Miillta-
rif (Windeln);

* der Beitrag der Kitas ist gestaffelt;

e Schiler/innen aus  einkommens-
schwachen Familien erhalten ein ver-
billigtes Mensa-Essen;

« fir Geschwister gilt ein deutlich redu-
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zierter Monatsbeitrag im Kindergar-
ten;

* das Projekt “Barrierefreie Gemeinde”
wird laufend umgesetzt;

* der Seniorenpark, die Altenwohnun-
gen und die Seniorenmensa werden
von den 3lteren Mitbirgerinnen und
Mitbirgern sehr geschatzt;

* Schilertransporte, die nicht vom Land
Gibernommen werden, ibernimmt zu
75 % die Gemeinde.

D5 ERHOHUNG DER SOZIALEN UND
OKOLOGISCHEN  BRANCHENSTAN-
DARDS

ERFAHREN BIS VORBILDLICH

Mit dem Indikator D5 - Erho-
hung der sozialen und 6kologischen
Branchenstandards beschreibt die
Gemeinwohlokonomie  folgenden
erstrebenswerten Zustand auf Ge-
meindeebene:

Die aus Gemeinwohisicht ideale Ge-
meinde arbeitet mit anderen Verwal-
tungen aktiv an hoheren sozialen und
okologischen Branchenstandards und
versucht ein positives Lobbying durch
okosoziale und gemeinwohlékonomi-
sche Leitbilder.

Marktgemeinde Schlanders



Marktgemeinde Schlanders

7

Gerade wegen der Individualisierungs- und Personalisie-
rungstrends im Entwicklungs- und Erziehungsbereich sind
gemeinschaftsférdernde und gemeinschaftsstarkende Mal3-
nahmen und Initiativen vermehrt zu arrangieren und zu un-
terstitzen. Gemeinschaft muss als ,ich fihl mich wohl in der
Gemeinschaft” erfahren werden. Gelingt uns das? 44

Dr. Reinhard Karl Zangerle, Direktor des Schulsprengels Schlanders

Die Gemeinde Schlanders beteiligt sich
am Pilotprojekt ,Gemeinwohl-Region-
Vinschgau”. Sie nimmt damit eine Vor-
bildfunktion wahr und mdéchte andere
Gemeinden und Betriebe motivieren,
diesen Weg zu beschreiten.

Im Rahmen des Projektes ,Schlanders
2020” wird der Wert von regionalen
Kreislaufen bewusst gemacht und kon-
krete MaRnahmen in Zusammenarbeit
mit den Betrieben (Kaufleute/Gastwir-
te/Landwirte) umgesetzt. Im Rahmen
dieses Projektes wurde auf Basis eines
breiten partizipativen Prozesses (ca.
90 Birger haben an finf Zukunftsforen
teilgenommen) ein Zukunftsbuch ent-
wickelt, bei dem auch 0Okosoziale As-
pekte mit einbezogen wurden. Dieses
Zukunftsbuch wird nun durch Arbeits-
gruppen mit Birgerbeteiligung umge-
setzt.

Die Gemeinde Schlanders unterstitzt die
,Schlanderser Tafel” und die ,Zeitbank”.

INPUTS AUS DEM WORKSHOP MIT
MITARBEITER/INNEN UND GEMEIN-
DEREFERENTINNEN

Themen wie Beschilderung bei Kreis-
verkehren bzw. die Abschaffung von
Beschilderungen, die Einrichtung einer
Tauschborse, die Optimierung des Wert-
stoffsammeldienstes in Zusammenar-
beit mit der Zeitbank gilt es anzudenken.
Im Sinne von Sparmalnahmen wird es
kinftig notwendig sein die Zusammen-
arbeit mit anderen Gemeinden auszu-
bauen und keine ,Kirchturmpolitik” zu
betreiben.
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E GESELLSCHAFTLICHES
UMFELD

E1 SINN UND GESELLSCHAFTLICHE
WIRKUNG DER PRODUKTE / DIENST-
LEISTUNGEN

VORBILDLICH

Mit dem Indikator E1 - Sinn und ge-
sellschaftliche Wirkung der Produk-
te und Dienstleistungen beschreibt
die Gemeinwohlokonomie folgen-
den erstrebenswerten Zustand auf
Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde stellt Produkte und Dienstleis-
tungen her, die einen deutlich positiven
Nutzen fiir die Gesellschaft haben. 75 %
bis 100 % der Produkte und Dienstleis-
tungen decken den Grundbedarf oder
haben deutlich positive + nachgewiese-
ne Auswirkungen und losen wesentliche
gesellschaftliche Probleme.

Eine Gemeinde ist die Basis fur Schutz
und Rechtssicherheit ihrer Birger/Innen.
Die Gemeinde Schlanders leistet dazu
folgende Beitrage:

a) ein friedliches Miteinander
Férderung des Zusammenhaltes unter
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g AARTEMENT

",

den Vereinen und Wirtschaftstreibenden
(z. B. Einsetzung einer Arbeitsgruppe
,Dorffest”, gleichwertige Prasentations-
maoglichkeiten fir alle Vereine und Be-
triebe auf der Internetseite der Gemein-
de);

b) die Erfillung der Grundbediirfnisse
fur alle

Unterstitzung der Familien bei Gebih-
ren, Strukturen fir Familien, Einsetzung
der Arbeitsgruppe ,Familie”, Unterstit-
zung der Jugend und der Senioren (Ju-
gend- bzw. Seniorenbeirat), Treffpunkte,
Wohnungen, Mensen, Erneuerung und
regelmadRige Kontrolle der Infrastruktu-
ren (Wasser, Strom, Mill ...), Starkung der
regionalen Kreisldufe (Nahversorgung),
Citybus, Unterstutzung der Bildungsaus-
schisse und der Bildungsstatten;

¢) die Gewahrung von Schutz und Si-
cherheit

Erstellung Zivilschutzplan, Erstellung Ge-
fahrenzonenplan, konkrete schrittweise
MaflRnahmen zum Abbau der architek-
tonischen Barrieren, Unterstitzung der
Freiwilligen Feuerwehren und der Berg-
rettung, ehrenamtliche Schilerlotsen;

d) die Schaffung eines lebenswerten
Umfeldes

Errichtung von Spielplatzen, Naherho-
lungszonen, Sportstdtten, Pflege der
Wanderwege, Abschaffung der Spiel-
automaten in Lokalen, Schaffung von
herbizidfreien Bereichen, Forderung der
E-Mobilitat;

Fulgangerzone
Schlanders
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Marktgemeinde Schlanders

Der Schlandraunbach am Grében

e) der Einsatz fiir nachhaltige Lebens-
stile

Information der Vereine und Birger/
Innen zum Thema Festkultur, Infos zu
Milltrennung und -vermeidung, Dorf-
putztage, gemeindeorientierte Praven-
tionsarbeit, Verkehrserziehung in den
Schulen;

Stets wird Uberlegt, ob unsere Gemein-
de alles braucht bzw. welche Dienste
sie mit anderen Gemeinden oder ge-
meindenahen Betrieben teilt (Gemein-
desekretarsdienst, Polizeidienst, Biblio-
theksdienst, EDV-Dienst ...).

E2 BEITRAG ZUM GEMEINWESEN

Dieser Indikator entfdllt bei Gemein-
den, da die Gemeinden per Defini-
tion fiir das Gemeinwesen arbeitet.
Die hier maglichen Punkte wurden
aliquot auf die anderen Kriterien
verteilt.

E3 REDUKTION OKOLOGISCHER AUS-
WIRKUNGEN

ERFAHREN

Mit dem Indikator E3 - Redukti-
on 0Okologischer Auswirkungen be-
schreibt die Gemeinwohlokonomie
folgenden erstrebenswerten Zu-
stand auf Gemeindeebene:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde kennt ihren okologischen Fufs-
abdruck und ist im Branchendurch-
schnitt vorbildlich.

Der Gemeinde ist es wichtig, die Um-
weltkennzahlen und somit ihre 6kologi-
schen Auswirkungen standig zu verbes-
sern.

Dazu setzt sie folgende MalRnahmen:

* saubere Miilltrennung (mit gezielten
Kontrollen)

 Millvermeidung (regelmaf3ige Auf-
kldrung)

* Energiesparlampen bei der Stralden-
beleuchtung

* Fernwdrme

e Citybus
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INDIKATOREN

« geblhrenfreie Parkplatze im Hauptort
nur am Dorfrand

* Schaffung von verkehrsfreien Zonen

* Einkauf von einheimischen Lebens-
mitteln

* Gemeindezeitung und Briefpapier
wird auf zertifiziertem Umweltpapier
gedruckt.

E4 GEMEINWOHLORIENTIERTE GE-
WINN-VERTEILUNG

Dieser Indikator entfdllt bei Gemein-
den, da die Gemeinden per Defini-
tion flir das Gemeinwesen arbeitet.
Die hier mdglichen Punkte wurden
aliqguot auf die anderen Kriterien
verteilt.
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E5 GESELLSCHAFTLICHE TRANSPA-
RENZ UND MITBESTIMMUNG

ERFAHREN BIS VORBILDLICH

Mit dem Indikator E5 - Gesell-
schaftliche Transparenz und Mit-
bestimmung beschreibt die Ge-
meinwohldkonomie folgenden
erstrebenswerten Zustand:

Die aus Gemeinwohlsicht ideale Ge-
meinde publiziert einen Gemeinwohi-
bericht oder einen umfassenden Nach-
haltigkeitsbericht. ~ Dariiber  hinaus
bezieht sie die gesellschaftlichen Be-
riihrungsgruppen bei wesentlichen Ent-
scheidungen mit ein und bemiiht sich
dartiber hinaus, um Partizipation und
Zusammenarbeit mit externen Stake-
holdern.

Die Gemeinde informiert die Offentlich-
keit regelmaf3ig und transparent, umfas-
send und aktiv Uber alle wesentlichen
Aspekte Uber folgende Medien bzw.
Veranstaltungen:

» Amtstafel beim Rathaus

* digitale Amtstafel

* Internet

» Gemeinderundschau

* Lokalmedien - auch auf deren Anfra-
ge hin

* bei Biirgerversammlungen

* in regelmaf3igen Sprechstunden

Marktgemeinde Schlanders



Seniorenwohnungen

Marktgemeinde Schlanders

* zu wichtigen Themen bzw. Vorhaben
werden umfassende Unterlagen in Ar-
beitsgruppen, in Zusammenarbeit mit
Birgerinnen und Birgern und Fach-
leuten erarbeitet und prasentiert (z.
B. Schlanders 2020).

Die gesellschaftliche Mitbestimmung
ist mit Verordnung geregelt und wurde
2012 wesentlich erleichtert (o-Quorum
bei Burgerbefragungen).

Durch ,Schlanders 2020” wurden im Be-
reich Transparenz und Mitbestimmung
ganz wichtige Akzente gesetzt.

Durch die direkten Kontakte und Bezie-
hungen zwischen der Dorfbevdlkerung
und der Gemeindeverwaltung wird Mit-
bestimmung in vielen Bereichen erleich-
tert.

INPUTS AUS DEM WORKSHOP MIT
MITARBEITER/INNEN UND GEMEIN-
DEREFERENTINNEN

E Gesellschaftliches Umfeld

Jedes GroRRprojekt sollte in Zukunft einer
Gemeinwohlbilanz unterzogen werden
um Entscheidungen nachvollziehbar zu
machen und das 6kologische Bewusst-
sein der Birger/innen zu starken. Um-
fragen zu GrofRprojekten und rechtzei-
tiges Miteinbeziehen helfen Kritik zu
vermeiden.

Auch E-Mobilitat, Car-Sharing, Preismo-
delle fur Gebihren (Wasser, Strom, IMU),
soziale Gerechtigkeit und eine umfas-
sende Information zum Projekt ,Schlan-
ders 2020” sind erwinscht.
Ehrenamtliche Vereine und Verbande
haben einen unverzichtbaren Wert. Da-
her gilt es das Vereinswesen und das
Ehrenamt im Allgemeinen aufzuwerten.
*Ebenso muss versucht werden, die Ju-
gendlichen zur ehrenamtlichen Mitarbeit
Zu motivieren.

NEGATIV KRITERIEN

Negativkriterien wurden durchgearbei-
tet; es konnten keine nennenswerten
Punkte gefunden werden.
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IMPRESSIONEN VON DEN WORKSHOPS ZUR GEMEIN-
WOHLOKONOMIE IM RATHAUS AM 7. NOV. 2013
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ZIELE UND AUSBLICK

Da die Gemeinwohl-Okonomie ein offe-
ner Prozess ist, mochte die Gemeinde-
verwaltung in den nachsten Jahren kon-
tinuierlich auf das Erarbeitete aufbauen,
sich standig weiter entwickeln und in
kleinen Schritten - im Rahmen der ge-
setzlichen Moglichkeiten - zu einer voll-
wertigen Gemeinwohl-Gemeinde wach-
sen.

Dazu gilt es, das neue Wissen und das
neue Bewusstsein fir Werte, die der Ge-
meinwohl-Okonomie zugrunde liegen,
bei Gemeindeverwaltern zu stdrken und
Mitarbeiterinnen und Birger/Innen zu
sensibilisieren. Es gilt, gemeinwohlori-
entierte ldeen und Impulse aufzugreifen,
zu besprechen und die Werte der Initiati-
ve in konkrete Malinahmen und Projek-
te einfliel3en zu lassen.

Die Gemeindeverwaltung hofft, dass die
Beschaftigung mit dem ,Denken und
Handeln zum Vorteil der Gesellschaft”
weite Kreise zieht und viele motiviert zu
leben im Sinne des Gemeinwohlgedan-
kens von Mahatma Gandhi:

pJ
Sei du selbst die
Veranderung, die
du dir winschst
fur diese Welt.

7

Wie bereits erwahnt, handelt es sich
bei dieser Gemeinwohl-Bilanz um eine
erste Status-Quo-Bestimmung, ohne
Anspruch auf Vollstandigkeit. Wir haben
versucht, so weit im Rahmen des Pro-
jektes maglich, die wichtigsten Themen
darzustellen und zu beschreiben. Den-
noch sehen wir diesen vorliegenden Be-
richt als Zwischenbericht und Impulsge-
ber fur weitere Schritte. Wie laden alle
Interessierten ein, mitzudenken, mitzu-
machen, mitzugestalten.




Folgende ndchste Schritte wirden wir « Offentliche Prasentation des Ge-

fur sinnvoll erachten: meinwohlberichts an die Birger der
Gemeinde und Diskussion von mdgli-

« Offentliche Zwischenprasentation des chen weiteren Schritten
Gemeinwohlberichts am 17.01.2014; « Offentliche Prasentation des Gemein-
Prasentation der vier Gemeinwohl- wohlberichts an die Wirtschaftstrei-
Berichte, des Konzepts der Regio- benden der jeweiligen Gemeinde
nalwahrung und des kommunalen  Implementierung des Regio-Geldes
Wohlstandsindikators.  Prdsentation Vinschgau
von politischen Forderungen der Ge- * Ausarbeitung des kommunalen Wohl-
meinwohl-Gemeinden an die Landes- standsindikators fir den Vinschgau
regierung. * Implementierung von Birgerabenden

* Prasentation und Diskussion der Zwi- zu Gemeinwohlthemen
schenergebnisse im Gemeinderat der * Ausbildung von Gemeinwohl- und
jeweiligen Gemeinde: Diskussion Uber Dorfmoderatoren

Maoglichkeiten das Thema weiter zu
verbreiten




